SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG ‘ '

COEPEA - CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO

RESOLUCAO COEPEA/FURG N° 77, DE 05 DE MAIO DE 2023

Dispbe sobre a alteragao curricular do Mestrado Profissional em
Administragao Publica, modalidade em rede - PROFIAP.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE- FURG, na qualidade de Presidente do
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO, considerando a Ata de n° 130
deste Conselho, de reunido realizada em 5 de maio de 2023, e o Processo (SEI) 23116.003365/2023-99,

RESOLVE:

Art.1° Aprovar a alteracao curricular no Mestrado Profissional em Administragdo Publica, modalidade em rede -
PROFIAP, conforme anexo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor a partir desta data.

Danilo Giroldo

Presidente do COEPEA

ANEXO | - ALTERAGAO CURRICULAR DO MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAGAO
PUBLICA, MODALIDADE EM REDE - PROFIAP

1. Alteracdo na carga horaria do curso:
Carga horaria total: 480 horas, assim distribuidas: 180 horas em disciplinas obrigatérias; 180 horas em disciplinas

optativas; e 120 horas Trabalho de Conclusao de Curso.
2. Excluséo da linha de pesquisa ADMINISTRACAO PUBLICA.

3. Incluséo de duas novas linhas de pesquisa:

- Linha de Pesquisa em POLITICAS PUBLICAS

Ementa: Esta linha de pesquisa abrange a realizacdo de pesquisas voltadas para a analise de politicas publicas,
contemplando a formulagéo, a implementagdo e a avaliagdo de politicas setoriais na area de educagao, saude,
seguranga publica, habitagcéo, geragao de emprego e renda, entre outras.

- Linha de Pesquisa em ADMINISTRACAO PUBLICA E ORGANIZACOES
Ementa: Esta linha de pesquisa abrange as instituigbes publicas e a gestdo de organizagbes e tem como objetivo



a realizacdo de pesquisas voltadas para a formulacdo, implementagao e avaliagdo/acompanhamento de praticas
de gestdo e estratégias organizacionais autossustentadas, a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

4. Exclusao das seguintes disciplinas:

- Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestao Publica (07149P);
- Formulagéo de Politicas Publicas (07150P);

- Projeto Organizacional (07151P);

- Estado, Sociedade e Administragdo Publica (07152P);

- Finangas Publicas e Gestao Orgamentaria (07153P);

- Gestao de Projetos Publicos (07154P);

- Trabalho de Conclusao Final (TCF - PROFIAP) (07155P);
- Praticas de Produgéo Técnico-Cientifica (07156P);

- Gestéao Publica (07157P);

- Administracéo Estratégica (07158P);

- Gestao Social e Ambiental (07159P);

- Elaboracao e Anadlise de Projetos (07160P);

- Tépicos Especiais em Gestao Publica | (07161P);

- Topicos Especiais em Gestao Publica 1l (07162P).

5. Alteracdo de ementa de disciplina:
Disciplina: Teorias das Organizagdes (07148P)

Nova ementa: Teorias administrativas: relagdo contexto histérico; configuragdes organizacionais; Perspectiva
estrutural-funcionalista: analise de organizagdes formais; a organizagdo como resultante do ambiente em que
atua. Sistemas de gestdo: objetivos, subsistemas e natureza da administragdo. As organizagées e suas metaforas:
natureza, cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens emergentes. Ambientes organizacionais: ecologia,
diversidade e globalizagdo. Tendéncias e perspectivas da administragdo e a perspectiva dos autores brasileiros.

6. Criacao de disciplinas:

6.1 Disciplina: Estado, Governo e Administragao Publica

Ementa: Estado e Poder. Estado e Capitalismo. Estado de bem-estar social. Teorias Contemporaneas da
Democracia. Poderes: Legislativo e Executivo. Federalismo. Orgdos de Controle e Accountability. Modelo
Patrimonial de Administragdo Publica, Modelo Burocratico de Administracdo Publica, Modelo Gerencial de
Administragdo Publica, Modelo Societal de Administragdo Publica. Evolugdo e Base Legal da Administragao
Publica Brasileira. A Reforma do Estado e da Administragdo Publica dos anos 90. Burocracia de Alto Escalao.
Burocracia de Nivel Médio. Burocratas de Nivel de Rua. Administragdo publica no contexto subnacional.
Administragdo publica no contexto internacional.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Obrigatdria

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.2 Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa Aplicadas a Administragao Publica

Ementa: Introdugcdo ao pensamento cientifico e ao conceito de pesquisa cientifica. Métodos dedutivo, indutivo e
dialético. Tipos de pesquisa quanto aos fins. Tipos de pesquisa quanto aos meios. Tipos de estudos: transversal e
longitudinal. Tipos de dados. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de andlise de dados qualitativos e
quantitativos. Normatizagao de trabalhos cientificos.

Carga Horaria: 30 horas

Créditos: 2

Carater: Obrigatoria

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.3 Disciplina: Oficina de Elaboracgao de Projeto, Dissertagéo, Produto Técnico e Artigo Cientifico

Ementa: Elaboragao da Introdugéo: contextualizagao, justificativa, problema de pesquisa, objetivos e contribuigbes
para a literatura, para a sociedade e para pratica profissional. Realizagdo de levantamento bibliografico sobre o
tema de pesquisa. Definicdo e elaboragdo da metodologia e técnicas de pesquisa. Pesquisa de Campo e Coleta
de Dados. Construgdo do cronograma de pesquisa e composicdo dos membros da banca. Apresentacao e
aprovagdo do Projeto de Pesquisa & Banca de Exame de Qualificacdo da Dissertagdo. Conselho de Etica.
Estrutura da dissertagdo. Sistematizagdo, anadlise e interpretagcdo dos dados da pesquisa. Elaboragdo de
diagnéstico situacional e de proposta de intervencdo na realidade estudada. Produto Técnico: tipos, conceitos e
estrutura. Artigo Cientifico: estrutura e revistas Qualis. Apresentagdo da Dissertagcdo a Banca Examinadora.



Procedimentos para emissao de diploma.

Carga Horaria: 30 horas

Créditos: 2

Carater: Obrigatoria

Lotacgao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.4 Disciplina: Politicas Publicas

Ementa: Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e fungdes. Modelos de formulagéo e analise de
politicas publicas. O ciclo das politicas publicas: formacédo da agenda e esfera publica; identificagdo do problema e
participagao social; formulagdo e escolha de politicas publicas: o papel do controle social; implementagao de
politicas publicas: organizacdo, capacidade e recursos; e monitoramento e avaliagdo de politicas publicas:
instrumentos, agentes internos e externos de controle. Formagéo e analise de metas e indicadores em politicas
publicas nos contextos nacional e internacional. Governanga e processos democraticos em politicas publicas.
Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Obrigatoria

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.5 Disciplina: Trabalho de Conclusao |

Ementa: Disciplina voltada para elaboragdo do Projeto do Trabalho de Conclus&o do Curso (TCC).
Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Obrigatéria

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.6 Disciplina: Trabalho de Conclusao |l

Ementa: Disciplina voltada para elaboragdo do Projeto do Trabalho de Conclus&o do Curso (TCC).
Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Obrigatdria

Lotacgao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.7 Disciplina: Gestdo Socioambiental Sustentavel

Ementa: Desenvolvimento sustentavel e Sustentabilidade. Objetivos para o desenvolvimento sustentavel — ODS.
Governangca e Gestdo Ambiental local e global: atores, mecanismos e regulagdo. Environment, Social &
Governance (ESG). Agenda Ambiental da administragdo publica - A3P. Analise das politicas ambientais:
perspectiva histérica, filoséfica e social. Legislacdo e certificagcbes ambientais. Planejamento, implementacéo e
gestdo ambiental nas organizagdes publicas e privadas. Transigdo Ecoldgica. Gestao social: impactos e conflitos.
Indicadores de sustentabilidade social, ambiental e econémica. Desafios e novas abordagens para a Gestédo
Socioambiental e Sustentavel na area Publica.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.8 Disciplina: Direito Administrativo

Ementa: Direitos fundamentais e evolugdo do Estado e da administracdo publica. Principios do Direito
Administrativo no exercicio da funcdo administrativa. Atuagdo da administragdo publica pela processualidade
administrativa. Controles interno e externo da Administragdo Publica. Contornos e limites do Direito Administrativo
sancionador. Consensualidade como meio para concretizacdo do interesse publico. Modelo regulatério brasileiro.
Regime constitucional dos Agentes Publicos. Responsabilidade civil do Estado. Instancias de responsabilizagao
dos Agentes Publicos (penal, civil, administrativa e improbidade administrativa). Aspectos do Direito Administrativo
comparado.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.9 Disciplina: Tépicos Especiais Em Politicas Publicas |
Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administragdo Publica. Conteudo variavel, abrangendo



aspectos complementares e relevantes para a formagao global do estudante, com atengdo a gestao em setores
especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: saude, educagao, ensino,
esporte, infraestrutura, agricultura, habitagao, entre outros.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.10 Disciplina: Tépicos Especiais em Politicas Publicas Il

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Politicas Publicas. Conteudo variavel, abrangendo aspectos
complementares e relevantes para a formagao global do estudante, com atencao a gestdo em setores especificos
e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: saude, educagdo, ensino, esporte,
infraestrutura, agricultura, habitagdo, entre outros

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.11 Disciplina: Planejamento e Administracédo Estratégica

Ementa: Conceitos e fundamentos de Administragao Estratégica. Planejamento estratégico, diretrizes estratégicas
(missao, visao e valores), analise ambiental (interna e externa), formulagado e implantagéo estratégica: tipos de
formulacdo, analise da implantagdo e monitoramento (Indicadores e KPI). Avaliagdo de Desempenho como
Sistema de Implementagédo e Monitoramento da Estratégia com Balanced Scorecard (BSC) e Objectives and Key-
results (OKR).

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.12 Disciplina: Gestado de Parcerias, Contratos e Convénios

Ementa: Parcerias na administragao publica: principios, contornos constitucionais e governanga publica. Parcerias
intra e intergovernamentais e com entes privados (com e sem fins lucrativos): finalidades e tipos (consércios
publicos, concessbes, permissdes, parcerias publico-privadas e outros). Processos de selegao das parcerias:
licitacbes e chamamentos publicos. Instrumentos de parcerias envolvendo a administragcdo publica: contratos,
convénios, termos e outros instrumentos congéneres. Sistemas de gerenciamento de parcerias: Portal Nacional de
Contratagbes Publicas (PNCP) e Sistema de Gestdao de Convénios e Contratos de Repasse (SICONV).
Compliance, integridade, transparéncia, prevencao da corrupgéo. Experiéncias em parcerias publico-privadas em
ambito internacional.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.13 Disciplina: Gestdo de Projetos Publicos e Inovagdo em Servigos

Ementa: Conceitos basicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de Projetos. Gerenciamento
de Projetos. Instrumental para gestdo de Projetos com abordagem em cascata (PMBOK) e agil (SCRUM).
Inovagédo e mudanga organizacional nos contextos nacional e internacional. Inovagao no setor publico. Indicadores
de desempenho de inovagao no setor publico.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econémicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.14 Disciplina: Topicos Especiais em Administragdo Publica e Organizagoes |l

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administragdo Publica e Organizagdes. Conteudo variavel,
abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formagéo global do estudante, com atencéo a gestao
em setores especificos e a assuntos emergentes e a assuntos de interesse local/regional, como: saude,
educacgao, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitagédo, entre outros.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4



Carater: Optativa
Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.15 Disciplina: Métodos Qualitativos Aplicados a Administracdo Publica

Ementa: Paradigmas na pesquisa qualitativa. Validade e Confiabilidade na pesquisa qualitativa. Métodos e
procedimentos para coleta de dados: estudo de caso, grounded theory, pesquisa-agdo como estratégia de
pesquisa participativa, etnografia, documental, bibliografica e bibliométrica. Técnicas e instrumentos de coleta de
dados: entrevista, observagéo, grupos focais, historia oral e histéria de vida. Técnicas e instrumentos para analise
de material empirico: analise e interpretagdo de dados na pesquisa qualitativa, analise do discurso e da narrativa e
analise de conteudo. Softwares de analise qualitativa. A ética na Pesquisa qualitativa.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.16 Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados a Administragéo Publica

Ementa: Aplicacdo de métodos quantitativos em pesquisas em Administragdo Publica. Nogcbes de probabilidade,
amostragem e inferéncia estatistica. Principais testes paramétricos e ndo paramétricos. Medidas de confiabilidade
de dados de questionarios e Survey. Técnicas de analise multivariada: Andlise de Componentes Principais;
Anadlise Fatorial Exploratéria e Confirmatdria; Modelos de Equagdes Estruturais; e Regressdo Linear Simples e
Multipla. Distribuicao normal multivariada. Analise de tabelas de contingéncia. Utilizagdo de pacotes estatisticos.
Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.17 Disciplina: Gestdo Orgamentaria e Governanga Publica

Ementa: Base legal do orgamento publico. Instrumentos legais de planejamento publico orgamentario: Plano
Plurianual, Lei das Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual. Ciclo do orgcamento publico. Principios do
orcamento publico. Receitas e despesas publicas. Acompanhamento, controle e avaliagdo da execugao
orcamentaria e financeira. Divida publica no Brasil. Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Governanga no setor
publico: principios, diretrizes, praticas e capacidade de resposta. Transparéncia e prestagcdo de contas.
Governanga publica internacional.

Carga Horaria: 60 horas

Créditos: 4

Carater: Optativa

Lotagao: Instituto de Ciéncias Econbmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.18 Disciplina: Seminarios em Administragao Publica

Ementa: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de seminarios ligados a Pesquisas na area de Administragcéo
Publica. Conteudo variavel, abrangendo aspectos complementares e relevantes para a formagédo global do
estudante, com atengéo a gestdo em setores especificos e a assuntos emergentes e de interesse local/regional,
como: saude, educacéo, ensino, esporte, infraestrutura, agricultura, habitagao, entre outros.

Carga Horaria: 30 horas

Créditos: 2

Carater: Optativa

Lotacao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)

6.19 Disciplina: Participacao em Atividades Técnico-Cientificas

Ementa: Disciplina dedicada ao desenvolvimento de atividades ligadas a participagdo em atividades técnico-
cientificas de Extensao, ligados aos temas especificos de Administragcao Publica. Conteldo variavel, abrangendo
aspectos complementares e relevantes para a formagéo global do estudante, com atencdo a gestdo em setores
especificos e a assuntos emergentes e de interesse local/regional, como: saude, educagdo, ensino, esporte,
infraestrutura, agricultura, habitagéo, entre outros.

Carga Horaria: 30 horas

Créditos: 2

Carater: Optativa

Lotacgao: Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC)
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Documento assinado eletronicamente por Danilo Giroeldo, Reitor, em 09/05/2023, as 13:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Referéncia: Caso responda este documento Resolucao, indicar o Processo n° 23116.003365/2023-99 SEI n° 0054261
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