PAGE  
12

Anexo 1

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

PLANO DE AÇÃO 2005

DETALHAMENTO DE PRIORIDADES

ÁREA I – ENSINO DE GRADUAÇÃO

OBJETIVO 1 – Melhorar as condições do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduação
	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS
(R$)
	AÇÕES 

NECESSÁRIAS

	1. Rediscutir o projeto político-pedagógico e dar continuidade à sua construção e implementação.
	1- Concluir e implementar o projeto político-pedagógico da Instituição
	PROGRAD/SUPAP/CPA
	Comunidade Universitária/ Comunidade externa
	
	1. Realizar seminário sobre o Projeto Político Pedagógico com participantes de todos os segmentos da Instituição e comunidade externa.

	2. Elaborar/Reavaliar o projeto político-pedagógico dos cursos de Graduação.
	2- Concluir e implementar o projeto político-pedagógico dos cursos de Graduação
	SUPAP
	Docentes/Estudantes/ Coordenadores de Cursos de Graduação
	2.000,00

(Tesouro)
	1. Promover um seminário sobre Projeto Político Pedagógico com participantes de todos os segmentos da Instituição e comunidade externa;

2. Realizar o debate sobre a flexibilização curricular.

	3. Aprovar a proposta curricular dos cursos de Graduação das Engenharias e Enfermagem, tomando como referência as atuais diretrizes curriculares já aprovadas pelo MEC.
	3- Implementar as novas diretrizes curriculares, articulando-as aos projetos políticos-pedagógicos dos cursos e da Instituição


	SUPAP/COMCURs
	Docentes/ PROGRAD
	
	1. Orientar os coordenadores de cursos de graduação;

2. Analisar os programas curriculares dos cursos de graduação;

3. Efetuar as alterações curriculares.

	4. Criar o programa de apoio a projetos e bolsas de ensino.
	12-Intensificar os programas de apoio à formação acadêmica dos estudantes 


	PROGRAD/SUPAP
	Coordenadores de Cursos de Graduação, Chefes de Departamentos, Docentes, Estudantes
	
	1. Criar o comitê de graduação junto à PROGRAD;

2. Elaborar o programa de projeto e bolsas de graduação.

	5. Criar uma metodologia para análise e acompanhamento do desempenho acadêmico dos estudantes.
	10- Estudar meios para o acompanhamento do desenvolvimento acadêmico dos estudantes
	PROGRAD/PROPLAN/ PROACE/CPA
	COMCURs
	
	1. Realizar pesquisa sobre o desempenho dos estudantes;

2. Criar o Programa de Tutoria;

3. Discussão junto à CPA e SAI.



	6. Atualizar o estudo acerca da evasão dos estudantes de graduação.
	9- Implementar ações para a redução da evasão nos cursos de graduação
	PROGRAD/SUPAP/ SUPAAC/Comissão de Curso/ CPA
	PROPLAN/ CPD 
	
	1 1.    Dar continuidade ao estudo sobre evasão nos últimos anos;

2.   Discutir no Comitê de Graduação os currículos dos Cursos de Graduação.

	7. Discutir no Comitê de Graduação uma política institucional para Estágios Profissionalizantes.
	11- Criar e implementar a política institucional de busca e oferta de estágios profissionalizantes
	PROGRAD


	PROACE/PROAD/

COMCURs
	
	1. Discussão no Comitê de Graduação e comitê de Extensão.

	8. Participar de editais que permitam a inclusão e/ou expansão de Grupos PET.
	12- Intensificar os programas de apoio a formação acadêmica dos estudantes
	PROGRAD


	Comitê de Acompanhamento e Avaliação dos Grupos PET – CLAA
	
	1. Elaborar projetos para  participação em editais.

	9. Criar um banco de dados com informações sobre os egressos da FURG.
	14- Estabelecer e implementar políticas de relacionamento com os egressos e suas entidades representativas
	PROGRAD/ COMCURs/  CPA
	
	
	1. Levantar informações junto as Comissões de Curso de Graduação/CPA.

	10. Realizar a IV Mostra da Produção Universitária.
	5- Incentivar a participação dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensão
	PROPESP/PROACE/ PROGRAD
	
	8.000,00

(Captar Recursos – Próprio)
	1.     Nomear comissão organizadora da IV Mostra da Produção Universitária;

2.     Organizar e realizar a IV MPU;

3.     Elaborar o relatório do evento.

	11. Melhorar os laboratórios de ensino e qualificar as salas de aula.
	7- Propiciar a infra-estrutura adequada ao bom funcionamento dos cursos
	PROGRAD/PROPLAN/ PROAD
	Departamentos/ COMCURs
	
	1. Levantar de necessidades nos laboratórios;

2.     Elaborar estudos de expansão da FURG;

3.     Discutir no Comitê de Graduação;

4.     Elaborar projeto circunstanciado sobre as melhorias necessárias.

	12. Automatizar o serviço de audiovisual, implantando 8 salas especiais (5 no C. Carreiros; 1 no C. Cidade; 2 no C. Saúde).
	Idem
	SAMC
	SAMC/PROGRAD/ PROAD
	42.000,00

(PA 2005)
	1. Adquirir 8 multimídias;

2. Adquirir 8  microcomputadores ( sem vídeo);

3. Fixar os aparelhos multimídia;

4. Confeccionar mobiliário para guarda dos microcomputadores.



	13. Recuperar os laboratórios de informática multi-usuários aonde são ministradas disciplinas de graduação.
	Idem
	PROPLAN
	PROGRAD/CPD
	123.000,00

(PA 2005)
	1.     Efetuar levantamento da situação atual dos laboratórios;

2.     Adquirir 54 microcomputadores;

3.     Adquirir 1 impressora matricial;

4.     Adquirir outros periféricos.

	14. Melhorar as condições da infra-estrutura para os estudantes, pela substituição das cadeiras das salas de aula do pavilhão 6 do Campus Carreiros.
	Idem
	SAMC/PROAD/SUPLAN/PROPLAN
	PROGRAD
	45.000,00

(PA 2005)
	1.     Adquirir 470 cadeiras de salas de aula.



	15. Melhorar o sistema de iluminação das salas de aula do campus Carreiros.
	Idem
	PROPLAN/SUPETEC
	
	238.330,00

(Convênio CEEE)
	1.     Desenvolver projeto de eficientização, em parceria com a CEEE;

2.     Substituir luminárias, lâmpadas e reatores dos prédios 2, 4 e 6.




OBJETIVO 2 – Expandir a oferta de vagas e de novos cursos de graduação

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	16. Estudar o aumento de vagas nos cursos.
	1 - Ampliar o número de vagas dos cursos, observada a demanda sem comprometimento de sua qualidade
	COMCURs/PROGRAD
	SUPAAC
	
	1.     Estudar o número ideal de vagas em cada curso tomando como referência a capacidade dos laboratórios envolvidos e a demanda social;



	17. Criar o curso de Educação Física e realizar o 1° ingresso em 2006.


	3 – Criar as condições necessárias para a implementação de novos cursos de graduação, em particular os adequados as necessidades da região que atendam as demandas da sociedade
	PROGRAD/SUPAP/

Comissão de Implantação do Curso
	COEPE/ /PROPLAN 
	
	1.     Analisar o projeto do  curso;

2.     Aprovar o novo curso no COEPE;

3.     Criar a Comissão de Curso de Educação Física;

4.     Adequar espaço físico para o funcionamento do curso.



	18. Criar o curso de Psicologia.
	Idem
	PROGRAD/SUPAP/

Comissão de Implantação dos Cursos
	COEPE/ SUPAP
	
	1.     Analisar e aprovar o projeto do curso;

2.     Protocolar o processo no MEC.


OBJETIVO 3 - 
Diversificar os mecanismos de ingresso e otimizar a ocupação de  vagas na Universidade
	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	19. Criar o Programa Acessibilidade da FURG.
	1 – Estudar a viabilidade de diversificar as formas de ingresso na Universidade
	PROGRAD/COPERVE.
	SUPAP/SUPAAC/ COPERVE/ 

COMCURs/ REITORIA  
	
	1.      Criar comissão para elaboração do Programa;

2.      Criar fórum de discussão com a comunidade;

3.      Apresentar projetos para financiamento.

	20. Estudar novos mecanismos de ingresso para os cursos de graduação.
	Idem
	PROGRAD/COPERVE
	SUPAP/ SUPAAC/

COMCUR/ REITORIA
	
	1.      Criar grupo de estudos.

	21. Reavaliar a existência e aproveitamento de vagas nos cursos de graduação.
	2 – Avaliar a forma de cálculo das vagas disponíveis e os procedimentos utilizados para preenchimento das mesmas
	PROGRAD/SUPAAC/ COMCURs/ PROPLAN
	SUPLAN
	
	1.       Criar comissão para estudo;

2        Promover o levantamento de dados;

3.       Redefinir o modelo.




ÁREA ll – ENSINO DE PÓS-GRADUAÇÃO

OBJETIVO 1 – Qualificar os programas de pós-graduação

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	22. Readequar o programa de  Residência Médica em Patologia.
	1- Manter a contínua evolução de padrão de qualidade dos programas de pós-graduação
	PROPESP
	PROPESP/ PROPLAN
	60.000,00

(Tesouro/Próprio)
	1.      Executar obras junto a área acadêmica (sala de necropsia);

2.      Implantar sala de congelação;

3.      Adquirir geladeira.

	23. Realizar avaliação do curso de mestrado em Enfermagem com vistas à implantação do curso de doutorado.
	Idem
	CCPG-Enfermagem
	PROPESP
	
	1.      Elaborar proposta de avaliação;

2.      Realizar pesquisa envolvendo docentes, discentes e egressos;

3.     Analisar produção do corpo docente e do corpo discente;

4.     Obter parecer de avaliadores externos.

	24. Dispor de um sistema integrado de informações da pós-graduação.
	4 - Criar um sistema integrado de informações da pós-graduação.
	PROPESP
	COMCURs de Pós Graduação stricto senso e Coordena-dores de Cursos lato sensu/ CPD
	
	1.     Identificar problemas comuns;

2.     Estabelecer procedimentos comuns;

3.     Treinar pessoal de apoio;

4.     Informatizar adequadamente as unidades.


OBJETIVO 2 – Ampliar a oferta de programas de pós-graduação

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	25. Criar 4 novos cursos de pós-graduação stricto sensu, que são o doutorado em Educação Ambiental, doutorado em Ciências Fisiológicas - Fisiologia Animal Comparada, mestrado em Ciências e Tecnologia da Informação e mestrado em Biologia e Conservação de Águas Continentais.
	1 - Criar projetos institucionais e ou interinstitucionais que levem à implantação de novos cursos Strictu-Sensu, em particular os adequados às necessidades da região.
	PROPESP
	Departamentos/ COMCURs de Pós-Graduação
	
	1. Identificar os grupos com atividades de pesquisa;

2. Estimular e colaborar na formulação do projeto de criação dos cursos;

3. Encaminhar as propostas de novos programas à CAPES;

4. Submeter os projetos de criação dos cursos de pós-graduação ao COEPE.

	26. Consolidar o trabalho da comissão de elaboração da proposta de criação do curso de mestrado em Geografia.
	Idem
	PROPESP
	Departamento de Geociências
	
	1. Elaborar pré-proposta de criação do curso;

2. Realizar reuniões com consultores da CAPES.


ÁREA IlI – ENSINO MÉDIO E PROFISSIONALIZANTE

OBJETIVO 1 – Melhorar as condições do ensino médio e profissionalizante

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	27- Elaborar e implementar o projeto político pedagógico do CTI.
	1- Fortalecer a gestão pedagógica dos cursos
	PROGRAD/ CTI
	
	
	1.     Estruturar os setores de Orientação Educacional e Supervisão Pedagógica;

2.     Contratar de um profissional com formação pedagógica;

3.     Promover ampla discussão sobre a construção e implementação do projeto, envolvendo a comunidade do CTI.

	28. Construção do ginásio de esportes do CTI.
	3 – Atuar de forma permanente para garantir a qualidade dos cursos modulares e anuais
	PROGRAD/ CTI
	PROPLAN
	(Captar recursos)
	1.     Elaboração o projeto;

2.     Captar os recursos necessários;

3.     Contratar obra.



	29. Instalar o Setor de Refrigeração no Pavilhão 5 Campus Cidade.
	Idem
	PROGRAD/ CTI
	PROPLAN
	100.000,00

(Tesouro)
	1.     Elaboração de projeto;

2.     Contratação de empresa para executar os serviços.

	30. Atualizar os laboratórios utilizados pelos cursos do CTI.
	Idem
	PROGRAD/ CTI
	PROPLAN
	39.000,00

(Tesouro)

20.000,00

(Próprio)
	1.      Adquirir equipamentos;

2.      Readequar os espaços.


ÁREA IV – OUTRAS MODALIDADES DE ENSINO

OBJETIVO 1 – Desenvolver outras modalidades de ensino

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	31. Participar no Pró-licenciatura – oferecimento de cursos de graduação em Matemática e Geografia à distância para professores em serviço, em parceria com outras IES.
	1 – Consolidar e ampliar a educação á distância.
	PROGRAD/ COMCUR’s
	outras IES
	
	1.     Estruturar os cursos em parceria com a UFRGS, UFPEL, UFSM, CEFET/RS e UNISINOS;

2.     Criar Comitê de Educação à Distância.

  

	32. Realizar seminários com temáticas de interesse dos docentes.
	3 – Incentivar as diversas formas de educação continuada
	PROGRAD/SUPAP
	Comunidade Universitária
	3.000,00

(Tesouro)
	1.     Levantar temáticas de interesse dos docentes;

2.     Organizar seminário com temáticas de interesse.

	33. Fomentar projetos de educação para os estudantes portadores de necessidades especiais.
	4–Incentivar a implantação de programas de educação para portadores de necessidades especiais
	PROGRAD/SUPAP/ Docentes
	
	47.000,00

(Convênio SESu)
	1. Realizar levantamento dos estudantes com necessidades especiais;

2. Criar o curso de libras;

3. Organizar o Núcleo de Estudos e Ações Inclusivas;

4. Adquirir impressora e computador para linguagem Braille;

5. Instalar elevador para portadores de necessidades especiais no pavilhão 4  do campus Carreiros.


ÁREA V - PESQUISA

OBJETIVO 1 – Promover as atividades de pesquisa em todas as áreas do conhecimento

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	34. Criar o Centro Integrado de Desenvolvimento Regional do Ecossistema Costeiro do Extremo Sul do Brasil – CIDEC-SUL.
	1 – Desenvolver ações facilitadoras para pesquisa, em particular as que atendam ao desenvolvimento regional, articuladas com as atividades de ensino e extensão
	PROPESP
	PROACE/ PROGRAD/

Departamentos/

Comissões de Curso de Pós-Graduação 
	815.000,00

(Convênio MCT)
	1. Identificar os núcleos de atuação de pesquisadores;

2. Estabelecer o grau de interface entre as áreas;

3. Elaborar projeto p/aquisição de infra-estrutura;

4.     Facilitar a implantação dos núcleos;

5.     Projetar e executar as obras;

6.     Adquirir os equipamentos planejados.

	35. Incentivar a utilização de equipamento multiusuários.
	Idem
	PROPESP
	Departamentos
	
	1. Buscar recursos junto aos órgãos de fomento para aquisição de equipamento multiusuários de interesse de diferentes departamentos;

2. Criar comissão de estudos para propor normas de regulamentação do uso dos equipamentos;

3. Enviar ao CONSUN proposta de política para o uso de equipamentos multiusuários.

	36. Criar o Comitê de Ética na Pesquisa.
	3 - Criar comitê que assessore a atuação dos pesquisadores no que se refere às questões de natureza ética
	PROPESP
	Departamentos
	
	1. Identificar profissionais com experiências em questões éticas;

2. Criar o Comitê;

3. Estabelecer um regimento interno do Comitê.

	37. Criar o Centro de Tecnologia Costeira e Oceânica (CENTECO).
	4 – Apoiar os grupos e bases de pesquisa consolidados e emergentes e incentivar a criação de novos grupos
	Reitoria
	Departamentos
	
	1.     Desenvolver o projeto do CETENCO;

2.  promover discussões com todas as áreas envolvidas no                       projeto;

3.     Estabelecer parcerias com outras instituições.

4.     Elaborar projetos para a captação de recursos.



	38. Aumentar em 20% o número de bolsas de iniciação científica concedidas dentro do Programa Institucional, em parceria com o CNPq e FAPERGS.
	5 – Incentivar os programas de iniciação científica
	PROPESP
	PROPESP/ Departamentos/ CTI
	
	1. Solicitar aos órgãos de fomento o aumento de distribuição de cotas de bolsa de iniciação científica.

	39. Publicar, no mínimo, um (1) número de cada revista científica da FURG.
	9 – Apoiar publicações institucionais garantindo a sua qualidade e periodicidade
	PROPESP
	Departamentos, EDGRAF/ Comitês editoriais das revistas científicas da FURG
	(recursos vinculados à meta n° 84)
	1. Elaborar projetos de editoração p/buscar recursos junto á órgãos de fomento;

2. Buscar recursos para melhorar a infra-estrutura da Gráfica;

3. Enviar para a editora os quantitativos de revistas científicas a serem publicadas.

	40. Elaborar um sistema de cadastro de projetos da FURG.
	10 – Implantar um sistema integrado de informações de pesquisa
	PROPESP/ PROACE
	PROPLAN/ Departamentos/ CPD
	50.000,00

(Captar recursos)
	1. Elaborar formulários eletrônicos com as informações adequadas ao registro de projetos;

2. Criar normas de tramitação dos projetos que viabilizem o registro das informações;

3. Divulgar as normas sobre os projetos e o sistema de informações;

4. Organizar as informações em um banco de dados acessível a todos eletronicamente;

5. Aderir ao programa Lattes Institucional.


ÁREA VI – EXTENSÃO

OBJETIVO 1 – Ampliar a integração entre a Universidade e a sociedade

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS

ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	41. Instalar o Fórum Permanente Universidade/Sociedade.


	2 - Criar um fórum permanente de comunicação entre a Universidade e a sociedade para discussão e proposição de iniciativas a serem empreendidas pela Instituição 
	PROACE/ SUPEXT
	REITORIA/ Assessoria de Comunicação Social/ Rádio Universidade/ TV FURG/ Comitê de Extensão/ PROGRAD /PROPESP
	
	1. Criar um banco da dados com registro da entidade representativas da sociedade;

2. Divulgar, interna e externamente, a proposta de integração Universidade/Sociedade da FURG através dos meios de comunicação, do Comitê de Extensão e dos Conselhos Superiores;

3. Realizar assembléia de instalação do Fórum Permanente Universidade/Sociedade;

4. Definir Comissão, com representação da sociedade, para o Conselho Comunitário Consultivo;

5.  Criar o Conselho Comunitário Consultivo a partir do fórum Universidade/Sociedade;

6. Assinar termos de cooperação técnica com organizações públicas, privadas e não-governamentais.



	42. Criar um Fórum Integrado FURG/PREFEITURAS da região: Chuí, Santa Vitória do Palmar, Rio Grande, São José do Norte, Tavares, Mostardas e São Lourenço do Sul.
	3 – Incentivar ações que visem a maior aproximação com instituições públicas e provadas
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS
	
	1. Promover reuniões com objetivo de debater possibilidades de desenvolvimento da região, estabelecendo agenda comum de trabalho. 

2. Criar grupos de trabalho.

	43. Criar o Centro Cultural e de Eventos da FURG.
	6 – Dar maior divulgação aos resultados alcançados nas atividades de ensino, pesquisa e extensão, como forma de oferecer à sociedade os benefícios decorrentes.

7 – Fomentar atividades artísticas, teatrais, musicais e esportivas abertas à  comunidade interna e externa.
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS
	
	1.     Desenvolver o projeto;

2.     Estabelecer parcerias com instituições   governamentais,      empresas privadas e ONGs.

	44. Implantar um sistema de coleta seletiva de lixo na FURG.
	4 – Incentivar as relações de cooperação com organizações não-governamentais que privilegiam a solução de problemas comunitários
	PROAD/SAMC/ PROACE/NUDESE
	CAIC
	3.300,00

(Convênio)
	1.     Desenvolver campanha de reciclagem de lixo;

2 .    Adquirir uma prensa;

3. Adquirir liquidificador  industrial;

4. Oportunizar a geração de trabalho e renda.

	45. Implantar o Centro de Convívio dos Meninos do Mar (CCMMAR).
	Idem
	REITORIA / MOFURG
	PRÓ-REITORIAS
	
	1. Concluir as obras do prédio dos Meninos do Mar;

2. Montar a estrutura de funcionamento com parcerias estratégicas;

3. Adquirir o mobiliário;

4. Selecionar o pessoal para trabalhar junto ao Centro.

	46. Criar o Oceanário da FURG.
	Idem
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS
	
	1. Promover a  discussão;

2. Estabelecer parcerias estratégicas com os poderes públicos em nível municipal, estadual e federal;

3. Desenvolver o projeto;

4. Obter financiamento.

	47. Ampliar a participação da comunidade universitária nas atividades de extensão.
	3 – Incentivar ações que visem a maior aproximação com instituições públicas e privadas.

6 – Dar maior divulgação aos resultados alcançados nas atividades de ensino, pesquisa e extensão como forma de oferecer à sociedade os benefícios decorrentes
	PROACE
	Departamentos/ PROPESP/ PROGRAD/ COMCURs

Comunicação Social/

/ Comitê de Extensão  
	
	1. Diagnosticar o perfil extensionista por área estratégica;

2. Criar assessoria a projetos de extensão, com a participação dos representantes do Comitê de Extensão;

3. Divulgar editais que envolvam as atividades de extensão;

4. Criar grupo de trabalho por área temática com o propósito de elaborar projetos institucionais;

5. Elaborar e publicar o catálogo das atividades extensionistas.;



	48. Ampliar a divulgação das iniciativas e ações institucionais.
	6 - Dar maior divulgação aos resultados alcançados nas atividades de ensino, pesquisa e extensão, como forma de oferecer à sociedade os benefícios decorrentes
	REITORIA/ PROACE


	Demais Pró-Reitorias/ Órgãos Suplementares/ COMCURs/ Departamentos/ Rádio/ TV
	10.000,00

(Tesouro)

10.000,00

(PA 2005)
	1.     Promover melhorias na infra-estrutura  da Rádio e TV Universitária;

2.     Reestruturar as grades de programação da Rádio e TV;

3.     Montar um Kit para exposições institucionais em Feira e Eventos externos;

4.     Enviar material de divulgação para a imprensa.



	49. Criar o Núcleo Artístico Cultural da FURG (NAC).


	7 – Fomentar atividades artísticas, teatrais, musicais e esportivas à comunidade interna e à sociedade
	PROACE/ SUPEXT
	NUME 
	
	1. Estruturar o NAC;

2. Promover exposições e atividades culturais;

3. Estudar a viabilidade de construir a sede do CTG Farroupilha no campus Carreiros.



	50. Implantar o Espaço Cultural do Saguão da Reitoria.
	Idem
	REITORIA
	
	
	1.     Adequar a infra-estrutura;

2.     Elaborar e divulgar a programação.


ÁREA VII – APOIO AO ESTUDANTE

OBJETIVO 1 – Contribuir para o desenvolvimento acadêmico e melhoria das condições de vida dos estudantes

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	51. Elaborar programa de acolhida aos calouros dos cursos de graduação da FURG.
	1 – Desenvolver um programa de acolhimento e recepção aos novos estudantes
	SUPEST/PROGRAD
	COMCURs/ Departamentos/ Diretórios Acadêmicos/ DCE/ Casa do Estudante
	
	1. Realizar a primeira semana de acolhida aos calouros;

2. Elaborar o Programa para 2006.

	52. Concluir o prédio da Casa do Estudante.
	2 - Oferecer condições de moradia adequada às necessidades dos estudantes carentes da Universidade
	REITORIA
	 PROPLAN/ PROACE
	395.000,00

(Captar Recursos)
	1.     Aprovar projeto junto ao órgão financiador;

2.     Contratar empresa para conclusão das obras;

3.     Adquirir o mobiliário.



	53. Melhorar a qualidade da alimentação oferecida pelo Restaurante Universitário.
	3 – ampliar e qualificar os serviços do restaurante universitário
	PROACE
	SUPEST/ HU
	
	1.     Firmar parceria com o Serviço de Nutrição do HU para elaboração       do cardápio;

2.     Ampliar o n° de estudantes atendidos pelo sub-programa Alimentação;

3.     Criar um instrumento de pesquisa de satisfação dos usuários do RU.


OBJETIVO 2 – Promover a integração social e comunitária dos estudantes

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	54. Ampliar o espaço de diálogo institucional com os estudantes. 
	2- Criar um serviço de comunicação para os estudantes
	REITORIA/ PROACE
	CPD
	
	1. Criar um link eletrônico denominado”Fale com o Reitor”;

2. Transferir a PROACE para o Centro de Convivência;

3. Aproximar a SUPEST do local de convívio dos alunos no “Centro de Convivência”.

	55. Ampliar a integração e participação dos estudantes nas atividades universitárias.
	5 – Incentivar a participação dos estudantes em projetos comunitários.

6 – Incentivar a participação estudantil nos órgãos colegiados.
	REITORIA/ PROGRAD/ PROPESP/ PROACE/ CTI
	PROPLAN/ PROAD/ Departamentos/ COMCURs
	
	1.     Melhorar a infra-estrutura de apoio aos estudantes;

2.     Apoiar as iniciativas demandadas pelos estudantes;

3. Estimular a participação e representação dos estudantes nos órgãos colegiados e eventos universitários.


ÁREA VIII – RECURSOS HUMANOS
OBJETIVO 1 – Promover a capacitação e formação pedagógica dos docentes

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	56. Promover a formação continuada dos docentes da FURG.
	1 – Estimular a formação pedagógica, ampliando a ação do Centro de Formação e Orientação Pedagógica
	PROGRAD/SUPAP
	
	
	1.     Levantar temas de interesse dos docentes;

2.     Organizar e realizar os seminários.


OBJETIVO 2 – Desenvolver a capacitação e formação dos servidores técnico-administrativos e marítimos da Universidade

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	57. Oferecer Curso Seqüencial em Gestão Pública, usando os recursos do DCEAC/DCJ e os recursos lotados nas Unidades Administrativas (SARH, SAMP, SAFC, SAMC, SUPLAN e SUPETEC).
	2 - Oferecer cursos seqüenciais de destinação coletiva para capacitação do quadro de pessoal da Universidade
	DCEAC/DCJ/PROAD
	 PROPLAN/ PROGRAD
	15.000,00

(Tesouro)
	1. Construir ou adaptar espaço físico (01 sala), destinado ao treinamento e capacitação de, no mínimo, 30 pessoas, no Campus Cidade;

2. Elaborar o projeto;

3. Submeter ao COEPE.




OBJETIVO 3 – Desenvolver ações para qualificar a gestão nas áreas acadêmicas e administrativas

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	58. Realizar cursos de capacitação.
	1- Criar cursos na área de gestão universitária, dando ênfase a estratégias e metas institucionais
	PROAD
	REITORIA /PROPESP/ PROPLAN/PROACE/ PROGRAD
	3.000,00

(Tesouro)
	1. Organizar os cursos;

2. Contratar pessoal externo.




OBJETIVO 4 – Desenvolver iniciativas nas áreas comportamental e motivacional

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	59. Qualificar o atendimento de saúde dos servidores, atuando na prevenção de doenças a partir do exame médico periódico.
	6 - Implementar política de atendimento à saúde dos servidores
	UAS/SARH/PROAD
	PROPLAN/ HU/

Departamentos
	7.320,00

(Tesouro)
	1. Adequar Infra-estrutura física da UAS;

2. Adquirir equipamentos.




ÁREA IX – INFRA-ESTRUTURA

OBJETIVO 1 – Qualificar o sistema de bibliotecas

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	60. Desenvolver um modelo destinado à aquisição de livros.
	1 - Atualizar e ampliar o acervo, tanto em títulos como em número de exemplares
	PROGRAD/NID/ PROPLAN


	SUPLAN/CPD/ COMCURs
	
	1. Formar grupo de trabalho;

2. Desenvolver o modelo.

	61. Recuperar a infra-estrutura física da Biblioteca Central.
	2 – Modernizar e ampliar a estrutura física existente
	PROGRAD/NID
	SUPETEC/SAMC
	30.000,00

(PA 2005)
	1. Recuperar o prédio do NID (Carreiros), fazendo melhorias no telhado e calhas, pisos, conforto térmico e ampliação do número de pontos de rede de dados;

2.     Proposição de um novo layout;

3.     Estudar a criação de um ambiente para realizar atividades de integração pedagógica entre o NID e o curso de Biblioteconomia.

	62. Qualificar e agilizar o serviço de atendimento ao público.
	3 – Adotar procedimentos para a melhoria constante do atendimento ao público
	PROGRAD/ NID
	PROPESP/SAMC/ SUPETEC  
	7.000,00

(Próprio)

400,00

(Tesouro)
	1. Construir bancadas p/auto-atendimento;

2. Instalar pontos de rede;

3. Adquirir três  microcomputadores;  

4. Capacitar dois bibliotecários do NID para utilização do Portal CAPES.

	63. Estudar a implantação de um novo sistema de automação para as bibliotecas do NID.
	5 – Atualizar o sistema de gestão e informação
	NID
	CPD/PROPLAN/

PROGRAD
	
	1.     Nomear um grupo de trabalho para analisar o tema.


OBJETIVO 2 – Buscar a adequação permanente da infra-estrutura da Universidade

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	64. Promover melhoria nas instalações físicas da PROAD.
	2- Intensificar esforços para a ampliação, modernização e manutenção da área física existente 
	PROAD
	PROPLAN
	163.000,00

(Captar recursos)
	1. Desenvolver os projetos correspondentes;

2. Ampliar e adequar o espaço físico destinado a Divisão de Almoxarifado e a Divisão de Patrimônio da SAMP;

3. Ampliar a área física do ambulatório do Campus Carreiros, com a construção de um banheiro.

	65. Realizar melhorias nas instalações físicas do Campus Saúde.
	Idem
	REITORIA/PROPLAN
	Hospital Universitário/

Departamentos da área da saúde
	242.784,00

(Convênios SESu)

Restante:

(Captar recursos)
	1. Construir novos ambulatórios;

2. Construir a UTI Pediátrica;

3. Ampliar o SPA;

4. Melhorar a infra-estrutura da lavanderia;

5. Melhorar a da infra-estrutura do banco de leite;

6. Concluir o anfiteatro da Área Acadêmica;

7. Instalar o elevador da Área Acadêmica;

8. Estudar alternativas para promover melhorias nas instalações de ensino e pesquisa da área acadêmica da saúde.

	66. Recuperar, adaptar e ampliar prédios e instalações em geral.
	Idem
	PROPLAN
	SUPETEC/SUPLAN/ SAMC
	10.000,00

(Tesouro)

Restante:

(Captar recursos)
	1.     Recuperar o Caic;

2.     Recuperar o Biotério;

3.     Modernizar e ampliar o Museu Náutico;

4.     Recuperar o SAJ;

5.     Recuperar o piso da oficina Didática do DMC no campus Cidade.

	67. Recuperar a frota oceanográfica.
	Idem
	REITORIA/ ESANTAR
	PROPLAN/PROAD
	461.000,00

(Convênio SESu)
	1. Promover a docagem da lancha para revisão geral, Incluindo troca de motores e caixa;

2. Substituir o radar do navio oceanográfico.



	68. Realizar a primeira etapa da transferência do departamento de Química para o campus Carreiros.
	Idem
	PROPLAN
	Departamento de Química/SAMC
	1.500.000,00

(Convênio SESu)
	1.     Concluir a obra do novo prédio;

2.     Adquirir equipamentos;

3.     Confeccionar o mobiliário;

4.     Contratar serviços de portaria e vigilância.

	69. Construir o ginásio de esportes do Centro Esportivo campus Carreiros.
	Idem
	REITORIA
	PROPLAN
	2.000.000,00

(Captar recursos)
	1.     Elaborar o projeto;

2.     Solicitar a liberação dos recursos;

3.     Contratar a obra.

	70. Desenvolver iniciativas para concluir a transferência dos departamentos de Materiais e Construção, de Química e de Ciências Fisiológicas para o campus Carreiros.
	Idem
	REITORIA
	PROPLAN/ Departamentos envolvidos
	(Captar recursos)
	1.     Elaborar os projetos.

	71. Promover estudos para a criação/ ampliação de novos espaços para o ensino e a pesquisa no campus Carreiros..
	Idem
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS/ Departamentos/

Coordenações de cursos envolvidos  
	
	1.     Estudar a criação de espaços para ensino de graduação e pós-graduação junto à área de pesquisa do departamento de Oceanografia;

2.     Estudar a criação do Laboratório Integrado de Estudos Planctônicos - LIEP, vinculado ao departamento de Oceanografia;

3.     Estudar a criação do Centro de Coleções científicas Marinhas da FURG, vinculado ao departamento de Oceanografia;

4.     Estudar a ampliação do espaço físico utilizado pelo departamento de Geociências, para o ensino de graduação e pós-graduação;

5.     Analisar a viabilidade de expansão do Laboratório de Oceanografia Geológica do departamento de Geociências, criando novo espaço para o CPD;

6.     Promover estudos para a elaboração de projeto de ampliação do departamento de Ciências Morfo-Biológicas;

7.     Estudar a possibilidade de viabilizar financeiramente a conclusão do Laboratório de Limnologia do departamento de Ciências Morfo-Biológicas, conforme projeto já existente.

	72. Ampliar o Laboratório de Oceanografia Geológica.
	Idem
	Departamento de Geociências
	PROPLAN
	(Captar recursos)
	1.     Elaborar projeto para construir depósito, garagem e adaptar espaços existentes para uso como salas de aula, salas de informática e gabinetes para professores;

2.     Executar a obra com recursos próprios do departamento.

	73. Recuperar a infra-estrutura física dos espaços atualmente ocupados pelo CTI.
	Idem
	PROGRAD /CTI
	PROPLAN
	(Captar recursos)
	1.     Elaborar os projetos;

2.     Elaborar o orçamento;

3.     Captar os recursos.

	74. Atualizar o Plano de Desenvolvimento Físico da Universidade.
	Manter atualizado o Plano de Desenvolvi-mento Físico da Universidade
	REITORIA/PROPLAN 
	PROAD/ PROPESP/ PROGRAD/PROACE/ Departamentos/ Coordenações de cursos/ Órgãos suplementares
	
	1.     Contratar profissionais habilitados para o desenvolvimento do trabalho;

2.     Promover a atualização do PDF do campus Carreiros;

3.     Atualizar o PDF do campus Saúde;

4.     Definir PDF para o campus Cidade.

	75. Ampliar a extensão do anel viário do campus Carreiros.
	6 – Melhorar os sistemas de circulação de pessoas e veículos no âmbito da Universidade
	PROPLAN
	DMC/ FAURG
	303.000,00

(Convênio SESu)
	1. Elaborar o projeto da via.

2. Licitar a obra.

	76. Ampliar a oferta de salas de aula no campus Carreiros, mediante a construção de novo prédio.
	3 - Melhorar a qualidade das salas de aula
	PROPLAN
	SAMC/PROAD/ SUPETEC/ PROGRAD
	(Captar recursos)
	1.     Elaborar projeto para captação de recursos;

2.     Solicitar ao MEC a liberação de recursos para a construção do  prédio.  



	77. Dotar a EMA, o campus Cidade e o campus Carreiros de iluminação externa adequada à segurança e circulação de pessoas.
	4 – Melhorar o sistema de vigilância e segurança dos campi e unidades isoladas
	SUPETEC
	SUPETEC
	35.000,00

(Tesouro)
	1.     Contratar o serviço de instalação elétrica;

2.     Adquirir as luminárias.

	78. Estabelecer conexão de Internet nos prédios da EDGRAF, EMA e Saco do Justino.


	5 – Melhorar os sistemas de telefonia, Internet e Intranet, em todos os campi e prédios isolados 
	SUPETEC
	SUPETEC/FAURG
	2.000,00

(Tesouro)

61.500,00

(Convênios)
	1.      Adquirir o material de rede;

2.      Adquirir o serviço de cabeamento estruturado;

3.      Contratar as linhas de dados.

	79. Ampliar as centrais telefônicas do campus Carreiros, campus Cidade e campus Saúde.
	Idem
	SUPETEC
	SUPETEC
	6.000,00

(Tesouro)
	1. Adquirir placas para as centrais telefônicas;

2. Rever os contratos de serviços.

3. Instalar o serviço VOIP.

	80. Expandir a intranet no CTI. 


	Idem
	PROGRAD/ CTI
	
	
	1.     Elaborar o projeto;

2.     Executar o serviço.

	81.  Renovar/ recuperar a frota de veículos da Universidade.
	6 – Melhorar o sistema de circulação de pessoas e veículos no âmbito da Universidade
	PROAD/ SAMC
	PROPLAN
	(Captar recursos)
	1.     Adquirir um ônibus;

2.     Adquirir um micro-ônibus;

3.     Recuperar quatro veículos leves;

4.     Recuperar dois veículos de tração.


OBJETIVO 3 – Melhorar os sistemas de comunicação e informação da Universidade

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	82. Reestruturar e melhorar a infra-estrutura do CPD com a adoção de novas tecnologias de informação.
	1 - Estruturar, implantar e manter atualizado um sistema institucional de informações gerenciais
	REITORIA
	CPD/ 

PRÓ-REITORIAS
	20.000,00

(PA 2005)

18.000,00

(Captar recursos)
	1. Integrar às atividades do CPD os cursos de Engenharia de Computação e de Informática do CTI;

2. Realizar estudo preliminar visando a modelagem de dados e funções no âmbito da instituição;

3. Definir padrões de codificação e implantar ferramenta de desenvolvimento (framework) para a linguagem PHP, visando eficácia e eficiência na elaboração de sistemas informatizados em código aberto (software livre);

4. Prover um curso de capacitação em software livre;

5. Desenvolver quatro Sistemas Administrativos usando a Internet como plataforma, inclui-se neste item a migração dos sistemas que usam o servidor IBM como plataforma;

6.    Adquirir três servidores para disponibilizar as informações gerenciais;

7.     Estabelecer programa de requalificação dos equipamentos de informática, incluindo hardware, software, manutenção e linha de dados;

8.     Estudar a ampliação do número de estagiários;

9.     Adquirir bibliografia para dar apoio a capacitação em software livre (19 títulos; 33 exemplares);

10.   Adquirir microcomputadores para a equipe de desenvolvimento de sistemas (11 equipamentos).

	83. Implantar o Relatório de Atividades Docentes (RAD) do CTI.


	4. Instituir processo permanente de avaliação institucional
	PROGRAD/ CTI
	CPD
	
	1.     Desenvolver o sistema.

	84. Aumentar a capacidade de produção e a venda de livros e periódicos nas livrarias da FURG.
	3 - Estruturar a Editora e Gráfica, ampliando e modernizando a sua infra-estrutura operacional
	PROACE/EDGRAF
	PROPLAN/ PROPESP/PROAD/  PROGRAD/ Conselho Editorial
	30.000,00

(PA 2005)

5.000,00 

(PROAP)
	1. Elaborar projeto de reforma no prédio da Livraria da rua Luiz Loréa;

2. Realizar promoções de livros;

3. Criar Programa Institucional de apoio a publicações.

	85. Melhorar as condições funcionais da EDGRAF.
	Idem
	PROACE
	PROPLAN/PROAD/PROGRAD/FAURG
	65.000,00

(FGDAU)
	1.     Adquirir impressora/ duplicadora digital à tinta.


ÁREA X – GESTÃO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 1 – Modernizar a estrutura funcional da Universidade

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	ENVOLVIDOS
	RECURSOS (R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	86. Promover ampla discussão sobre o Estatuto e Regimento Geral da Universidade.
	1-Reformular o Estatuto da Universidade

2- Reformular o Regimento Geral da Universidade
	REITORIA
	CONSUN/ APROFURG/ APTFURG/ ASSIPFURG/ DCE/ Secretaria dos Conselhos
	
	1.     Nomear comissões coordenadoras dos processos de discussão;

2.     Promover a discussão dos temas;

3.     Encaminhar os resultados ao Conselho Universitário.




OBJETIVO 2 – Aprimorar as práticas de Gestão voltadas ao planejamento e desenvolvimento institucionais 

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	87. Estruturar grupo de trabalho para promover estudos com vistas a criar novo modelo de distribuição de recursos orçamentários.
	2 – Desenvolver práticas de gestão que priorizem ações comprometidas com os objetivos definidos neste plano
	REITORIA
	PROPLAN/SUPLAN/ CODEP
	
	1. Desenvolver modelo de distribuição de recursos para os departamentos da Instituição;

2. Promover ampla discussão sobre o orçamento da Instituição. 

	88. Implantar melhorias na gestão do Hospital Universitário.
	Idem
	Hospital Universitário
	PROPLAN/PROAD
	
	1.     Implantar um novo sistema de marcação de consultas;

2.     Promover a discussão do Regimento Geral do H.U.;

3.     Realizar pesquisa sobre cultura organizacional junto aos servidores

        do H.U. ;

4.     Rediscutir a estrutura administrativa do H.U.

	89. Promover o processo de avaliação institucional.
	4 – Instituir o processo permanente de avaliação institucional
	REITORIA/ CPA/ PROPLAN 
	PRÓ-REITORIAS
	4.000,00

(Tesouro)
	1.     Criar a SAI vinculada à PROPLAN;

2.     Nomear a Comissão Permanente de Avaliação; 

3.     Disponibilizar espaço físico;

4.     Adquirir equipamentos;

5.     Realizar o processo de auto-avaliação.                                                 

	90. Desenvolver uma nova rotina de procedimentos administrativos e acadêmicos.
	5 – Estabelecer um plano de qualificação dos processos administrativos e da gestão acadêmica
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS/ CPD
	
	1. Nomear um grupo de trabalho;

2. Promover discussões em todas as unidades;

3. Adquirir equipamento de informática;

4. Desenvolver sistemas informatizados;

5.     Capacitar pessoal para uso das novas ferramentas de trabalho;

	91. Implantação do Gabinete Ampliado da Reitoria.
	Idem
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS/ Órgãos Suplementares
	
	1.     Promover reuniões bimensais de trabalho com os Pró-Reitores,           Superintendentes, Diretores de Órgãos Suplementares 



	92. Criar o Fórum de Administração da FURG.
	Idem
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS/ Órgãos Suplementares Chefias de Departamentos/ Coordenações de Cursos
	
	1.     Promover reuniões semestrais de trabalho com Pró-Reitores, Superintendentes, Diretores de Órgãos Suplementares, Chefes de Departamentos, Coordenadores de Cursos e demais ocupantes de cargos com CD e FG.



	93. Implantar o Pedido de compras on-line.


	Idem
	PROPLAN
	PROPLAN/PROAD/ CPD
	
	1. Discutir amplamente sobre a implantação  do nova sistemática de trabalho;

2. Implantar o Pedido de Material e Serviço Eletrônico (Modelo 001);

3. Adequar as ferramentas de trabalho;

4. Treinar pessoal;

5.     Implantar o novo procedimento.


OBJETIVO 4 – Qualificar a imagem institucional

	META
	ESTRATÉGIA
	RESPONSÁVEL
	OUTROS
ENVOLVIDOS
	RECURSOS

(R$)
	AÇÕES

NECESSÁRIAS

	94. Modernizar a estrutura de funcionamento da Rádio e TV.
	2 - Valorizar a Rádio e TV FURG
	PROACE
	TV FURG/Rádio 

Universidade/ PROPLAN
	
	1. Criar comissão para estudar e propor iniciativas de melhorias na Rádio e na TV;

2. Realizar seminário para debater a função social da Rádio e da TV;

3. Fazer diagnóstico das estrutura organizacionais da Rádio e da TV;

4. Criar um conselho de Programação;

5. Redefinir as grades de programação.

	95. Estabelecer uma nova política de comunicação social na Instituição.
	3 – Qualificar a comu-nicação social
	REITORIA
	
	
	1.     Publicar mensalmente o Jornal da FURG, em nova apresentação;

2.     Emitir, via WEB, o jornal eletrônico “clipping diário;

3.     Atualizar a página eletrônica da FURG;

4.     Acompanhar e divulgar os eventos em que a FURG se faz representar.

	96. Elaborar um programa de marketing.
	1 – Desenvolver pro-grama de marketing
	REITORIA
	PRÓ-REITORIAS
	
	1.     Adequar espaço físico junto à Reitoria;

2.     Definir estratégias de produtos e serviços.


Anexo 2

FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

PLANO DE AÇÃO 2005

QUADRO RESUMO - PREVISÃO DE RECURSOS 

	Área
	N° Metas
	Recursos Previstos (R$)



	
	
	Tesouro/
Próprio
	PA 2005
	Convênios
	A captar

	I
Graduação
	21
	2.000,00
	210.000,00
	238.330,00
	8.000,00

	II

Pós-Graduação
	5
	60.000,00
	
	
	

	III

Médio e Profis.
	4
	159.000,00
	
	
	

	IV

Outras Modalid.
	3
	3.000,00
	
	47.000,00
	

	V

Pesquisa
	7
	
	
	815.000,00
	50.000,00

	VI

Extensão
	10
	10.000,00


	10.000,00
	
	

	VII

Apoio ao Estud.
	5
	
	
	
	395.000,00

	VIII

Rec. Humanos
	4
	25.320,00
	
	
	

	IX

Infra-Estrut.
	26
	125.400,00


	80.000,00
	2.843.284,00
	2.181.000,00

	X

Gestão Instit.
	11
	4.000,00
	
	
	

	Total


	96
	388.720,00

	300.000,00
	3.943.614,00

	2.634.000,00


