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DELIBERACAO N° 070/2016 N
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO
EM 26 DE AGOSTO DE 2016

Dispde sobre a criagdo do Mestrado Profissional em
Administragao Publica, modalidade em rede - PROFIAP.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO -
COEPEA, tendo em vista decisao tomada em reuniao do dia 26 de agosto de 2016,
Ata 075, em conformidade ao constante no processo n°® 23116.005235/2016-61,

DELIBERA:

Art. 1° Aprovar a criagado do Mestrado Profissional em
Administragéo Publica, modalidade em rede - PROFIAP, conforme anexo.

Art. 2° A presente Deliberacdo entra em vigor na data de sua
aprovacao.

Prof2. Dr2. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO COEPEA



Anexo a Deliberacdo 070/2016 do COEPEA

Estrutura do Mestrado Profissional em Administracdo Publica, modalidade em rede -
PROFIAP

NOME DO PROGRAMA: Administracdo Publica

AREA BASICA: Administragéo

NIVEL: Mestrado Profissional

AREA DE CONCENTRACAO: Administracéo Publica

LINHAS DE PESQUISA: Gestao Publica; Gestdo Organizacional

REQUISITOS NECESSARIOS PARA A CONCLUSAOQ: Totalizar 40 (quarenta) créditos: 32 nas disciplinas
obrigatérias e optativas e 08 créditos na elaboracdo e defesa de TCF; Ser aprovado no Exame Nacional de
Qualificacdo do PROFIAP; Ter o seu TCF aprovado; Atender a exigéncias especificas da Instituicdo
Associada.

VAGAS POR SELECAOQ: O processo de seleco e ingresso se dara por meio de Edital Nacional, elaborado
e dirigido pelo Comité Gestor do PROFIAP, em acordo com o0 REGIMENTO DO PROFIAP.

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS:

1. Estado, Sociedade e Administracdo Publica

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: O Estado, elementos constitutivos, caracteristicas fungdes e organizagédo. Sociedade, dinamica
social, cidadania e a no¢do de bem comum. Conceito de Administracdo Publica. Caracteristicas do setor
publico brasileiro. Estrutura de Poder na Administracdo Publica: esferas de poder e a integracdo dos
poderes. O processo administrativo aplicado a Administracdo Publica: funcdes e atividades. Reforma
Administrativa e parcerias publico-privadas.

2. Teoria das Organizacdes

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: A relacdo contexto histérico — configuragbes organizacionais — teorias administrativas. A
organizacdo como resultante do ambiente em que atua. Sistemas de gestdo: objetivos, subsistemas e
natureza da administracdo. As organizacdes: natureza, cultura, poder, politica, tecnologia e abordagens
emergentes. A teoria administrativa e as metaforas organizacionais. Ambientes organizacionais: ecologia,
diversidade e globalizacdo. Estudo das patologias organizacionais. Estudo do desempenho organizacional.
Tendéncias e perspectivas da administracao.

3. Métodos de Pesquisa Aplicados a Gestao Publica

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: O conhecimento cientifico. O conhecimento no campo da Administracdo. Abordagens qualitativas,
guantitativas e mistas. Métodos e técnicas de pesquisa. Estrutura do trabalho de conclusédo final.
Normatizacao. Discussao e analise dos projetos.

4. Financas Publicas e Gestdo Orgcamentaria
Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar



Lotacdo: ICEAC

Ementa: O processo de elaboracdo, implementagéo e avaliagdo do orcamento no setor publico. Andlise de
modelos participativos no planejamento, execugdo e monitoramento do orgamento. Planejamento financeiro
e orcamentario governamental, modelos e avaliagdo de orcamento publico, acompanhamento e controle
financeiro de programas do governo, gerenciamento e medicdo de desempenho financeiro na administracéo
publica.

5. Formulacéo de Politicas Publicas

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Politicas publicas: conceito, caracteristicas, abrangéncia e funcfes. Analise das condicionantes
institucionais, politicas, sociais e culturais do desenvolvimento e da gestdo social. Modelos de gestdo
publica e concepcdes da relacdo entre estado e sociedade (e respectivo papéis na gestdo social) que os
referidos modelos pressupdem. Avaliagdo da qualidade dos resultados do Setor Publico. Estudo de politicas
publicas e avaliacdo da realidade brasileira.

6. Gestdo de Projetos Publicos

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotac&o: ICEAC

Ementa: Conceitos basicos de projeto. A equipe do projeto. Alinhamento Estratégico de Projetos. Escritério
de Projetos (PMO). Critérios para selecdo de projetos. Metodologias para o Gerenciamento de Projetos.
Elaboracdo e apresentacdo de propostas de projeto. Instrumental para o Planejamento de Projetos.
Ferramentas de controle do projeto. Gestao de Portfélio.

7. Trabalho de Concluséo Final (TCF)

Carga Horaria: 120

Créditos: 8

Cdédigo: a determinar

Lotac&o: ICEAC

Ementa: O TCF versara sobre um projeto organizacional (diagndstico e/ou proposta de intervencado). As
organizacbes de origem do mestrando serdo espacos de multiplicador para realizacdo de pesquisas
empiricas para os TCF.

DISCIPLINAS ELETIVAS:

1. Préticas de Producéo Técnico-Cientifica

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cddigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: DefinicAo do problema de pesquisa. Escola metodologica. Pesquisa de campo. Tratamento dos
dados. Estrutura do relatério técnico-cientifico.

2. Gestéo Publica

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Planejamento e gestdo estratégica no setor publico: conceitos e evolugdo. Formulagdo e
desdobramento de politicas publicas. Gestao de resultados: andlise do alinhamento e do desdobramento
das acles. Metodologias de gestdo de resultados: origem, evolugdo, estagio atual e tendéncias.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho no setor publico: elaboracao e ponderacao de indicadores.
Indicadores globais e setoriais: formulacdo de politicas de desenvolvimento.



3. Administracao Estratégica

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Evolucdo e etapas da administracao estratégica: conceitos e interfaces com a teoria administrativa.
Misséo, objetivos e diretrizes organizacionais. Formulacdo e implantacio estratégica: tipos de formulacao,
andlise da implantacdo e monitoramento. Posicionamento Competitivo. Avaliacdo de Desempenho como
Sistema de Implementagéo e Monitoramento da Estratégia.

4. Gestdo Social e Ambiental

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacéo: ICEAC

Ementa: Andlise dos impactos das acbes empresariais sobre individuos, ambientes e sociedades.
Sustentabilidade, capital e responsabilidade social. Gestédo social: impactos e conflitos. Andlise das politicas
ambientais: perspectiva historica, filoséfica e social. Planejamento, implementacdo e gestdo ambiental.
Indicadores de sustentabilidade social, ambiental e econdmica.

5. Projeto Organizacional

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotac&o: ICEAC

Ementa: Projeto e Mudanga organizacional. Analise Organizacional, contexto e mudanca. Inovagao
Organizacional. Tipologias da Mudanca Organizacional. Classificacdo das Pesquisas sobre Mudanca
Organizacional. Caracteristicas Organizacionais Facilitadoras da Mudanca. Redes sociais no trabalho e
mudanca. O papel do Individuo na Mudancga. Avaliacdo da mudanca organizacional.

6. Elaboracéo e Andlise de Projetos

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Conceituacdo e estruturacdo de projetos. Tipologia de projetos, projetos e politicas publicas.
Técnicas de elaboragdo, andlise e avaliagdo de projetos de investimentos publicos e privados.
Desenvolvimento de projetos: estudo de mercado em projetos, estudos técnicos, custos em projetos, analise
de viabilidade econémico-social de projetos.

7. Topicos Especiais em Gestao Publica |

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cdédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica. Conteudo variavel, abrangendo
aspectos complementares e relevantes para a formagéo global do estudante, com atencdo a gestdo em
setores especificos, como: saude, educacgédo, esporte, infraestrutura, agricultura, habitagéo.

8. TOpicos Especiais em Gestao Publica ll

Carga Horaria: 60

Créditos: 4

Cédigo: a determinar

Lotacdo: ICEAC

Ementa: Disciplina dedicada temas especificos de Administracdo Publica. Contetudo variavel, abrangendo
aspectos complementares e relevantes para a formacdo global do estudante, com aten¢cdo a gestdo em
setores especificos, como: saude, educacéo, esporte, infraestrutura, agricultura, habitac&o.



