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Rio Grande, 20 de dezembro de 2024.

Ao vinte dias de dezembro, de dois mil e vinte e quatro, as oito horas e trinta minutos,
reuniu-se, ordinariamente, o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracdo, sob a presidéncia do Prof. Danilo Giroldo, com a participagdo dos
seguintes membros: De forma presencial — Adriana Elisa Ladeira Pereira, Adriane
Maria Netto de Oliveira, André Luis Castro de Freitas, Audrei Fernandes Cadaval,
Camila Estima de Oliveira Souto, Cesar Serra Bonifacio Costa, Cezar Augusto
Burkert Bastos, Claudio Moss da Silva, Daiane Silva de Freitas, Daiane Teixeira
Gautério, Daniel Porciincula Prado, Danubia Bueno Espindola, Diego D’Avila da
Rosa, Eder Leandro Bayer Maier, Eduardo Resende Secchi, Elaine Nogueira da
Silva, Elisa Girotti Celmer, Fabiane Aguiar dos Anjos Gatti, Felipe Kessler, Fernando
Comiran, Rafael Gonzales Rocha, Rafael de Carvalho Missiunas, Sibele da Rocha
Martins, Suzane da Rocha Vieira Gongalves e Vinicius Menezes de Oliveira. Por
webconferéncia — Edison Luis Devos Barlem, Eduardo Saldanha Vogelmann,
Kessiane Silva de Moraes e Wellington Freire Machado. O Secretario, a pedido do
Senhor Presidente, registrou a presenga dos substitutos e o motivo da substituicio:
De forma presencial — Rafaele Rodrigues Araujo, substituindo Sibele da Rocha
Martins, representando a PROGRAD; Eder Mateus Nunes Gongalves, vice-diretor do
C3 (titulares em férias). Por webconferéncia — Darlene Arlete Webler, suplente de
Antonio Luis Schifino Valente, representante da 82 Camara — SAP; Rodrigo
Desessards Jardim, vice-diretor do ICB (titulares em férias). Justificaram auséncia:
Hugo Ariel Lombardi Rodriguez, representante titular dos servidores docentes;
Andressa Josiane de Lima e Anajara Arvelos Martins, respectivamente titular e
suplente da representacédo dos servidores TAE. N&o justificaram auséncia: Lizandro
Mello Pereira e Eliana de Freitas Pereira, representantes dos servidores TAE;
Rogério Piva da Silva e Anselmo Alves Neetzow, representantes da 4% e da 52
Camaras, respectivamente; Neusa Fernandes de Moura, suplente de Hugo Ariel
Lombardi Rodriguez, e Magda de Abreu Vicente, representantes dos servidores
docentes; Ana Karolina Fonseca Fritsch, Fabio Ortiz Goulart e Marianna Sales
Duarte, representantes dos discentes da graduacao. Participaram, na condi¢cao de
convidados, apés a aprovacdo do plenario: Daniel da Silva Silveira (DIPED);
Guilherme Lerch Lunardi (PPG em Administracdo) e Camila de Martinez Gaspar
Martins, suplente de Adriane Maria Netto de Oliveira, representante da 22 Camara. Ao
iniciar a reunido o Senhor Presidente colocou em discussdo a ordem do dia,
conforme segue: 1°) Aprovacdo da Ata 142 - Tendo em vista que a ata fora
disponibilizada, antecipadamente, aos conselheiros, o Senhor Presidente perguntou



aos presentes se havia alguma manifestacdo a respeito dessa ata. Ndo havendo
manifestacbes a respeito, a ata n° 142 foi colocada em votagao e aprovada por
unanimidade; 2°) Indicacdo do Cons. Danilo Giroldo - Proc. SEI

23116.016706/2024-77 — Homologacdo do AE 41/2024 — Luto oficial na FURG

pelo falecimento da servidora aposentada Vera Lucia Nozari Susin, ocorrido em
23/11/2024 - O referido Ato Executivo declarou luto oficial na Universidade Federal

do Rio Grande por motivo de falecimento da servidora aposentada Vera Lucia Nozari
Susin, ocorrido em 23/11/2024, a qual atuou na FURG por vinte e cinco anos. A
Indicacao foi lida pelo Senhor Presidente; 3°) Indicagcdo do Cons. Danilo Giroldo —

Proc. SEI 23116.017076/2024-58 — Homologacao do AE 43/2024 — Luto oficial na

FURG pelo falecimento do servidor aposentado Milton dos Santos Silva,
ocorrido em 02/12/2024 - O referido Ato Executivo declarou luto oficial na

Universidade Federal do Rio Grande por motivo de falecimento do servidor técnico-
administrativo em educacado Milton dos Santos Silva, ocorrido em 02/12/2024, o qual
atuou na FURG por trinta e quatro anos. A Indicagao foi lida pelo autor; 4°) Indicacao
do Cons. Danilo Giroldo — Proc. SEI 23116.017237/2024-11 — Homologacao do
AE44/2024 — Luto oficial na FURG pelo falecimento da servidora docente
aposentada Cila Milano Vieira, ocorrido em 12/11/2024 — O referido Ato Executivo
declarou Iuto oficial na Universidade Federal do Rio Grande por motivo de
falecimento da servidora docente aposentada Cila Milano Vieira, ocorrido em
12/11/2024, a qual atuou na FURG por vinte e trés anos. A Indicagao foi lida pelo
autor. Na sequéncia, o Senhor Presidente, solicitou ao plenario 1 (um) minuto de
siléncio em homenagem aos servidores falecidos. Em seguida fez referéncia a dois
dos servidores falecidos, a primeira com relagdo a professora Vera Susi, cuja vaga
deixada por ela na aposentadoria ele ocupou ao ser aprovado em concurso da FURG
e a segunda relativa a professora Sila Vieira, esposa do ex-reitor Euripedes Falcao
Vieira, pessoa de enorme referéncia nas diretrizes seguidas pela Universidade até o
presente momento. Informou que o ex-reitor teria enviado uma nota, solicitando ao
plenario licenga para realizar a leitura. Disse o ex-reitor Euripedes “Em nome dos
familiares da professora Cila Milano Vieira expresso ao Magnifico Reitor da
universidade federal meu profundo afeto e gratiddo por ter se manifestado com
eloquéncia e consternacao pelo falecimento da servidora aposentada professora Cila,
o luto oficial simboliza todo o apreco e elevado sentimento de valorizagao do servidor
de nossa instituicdo académica por parte do seu dirigente maximo, a professora Cila
esteve entre as primeiras alunas do curso de Biblioteconomia criado em nossa
Universidade em longinquos anos, nos tempos idos do crescimento dialético da vida
académica da Furg, tornando-se posteriormente por concurso professora do curso de
Biblioteconomia, que exerceu com dedicacado até o ato de aposentadoria, em 1986
participou do curso de especializagdo do Sistema de Bibliotecas patrocinado pela
propria Universidade e defendeu com éxito sua monografia intitulada A Influéncia
como Estratégia de Poder: Uma Experiéncia na Biblioteca Riograndense, participou e
apresentou trabalhos na area de formacao, reconhecida em nome dos familiares com
admiracao pelo trabalho a frente da nossa instituicdo académica, permito-me deixar
neste especial momento minha certeza de contribuicdo, assim como o professor
Danilo deixara como marco sua contribuicdo pela passagem pelo reitora do Furg,
cordiais saudacgoes, professor Euripedes Vieira”. O Senhor Presidente disse achar
importante registrada a mensagem encaminhada pelo ex-reitor, uma pessoa sempre
presente em nossa vida aqui na instituicdo. Em seguida colocou a palavra a
disposicdo. Nao havendo mais manifestacbes a respeito as Indicacdes foram
consideradas aprovadas; 5°) Indicacdao do Cons. Danilo Giroldo — Proc. SEI




23116.016799/2024-30 — Homologacao do AE 42/2024 — Prorrogacao do prazo de
reavaliacdo do Programa de Gestidao e Teletrabalho no ambito da FURG,

conforme Art. 14 da Resolucao COEPEA/FURG n° 75, de 5 de agosto de 2022 —
A Indicacdo propde a homologacao do AE 42/2024, através do qual foi prorrogado o

prazo de reavaliacido do Programa de Gestéo e Teletrabalho da FURG para mais um
ano, além do que constava na Resolugao 75/2022 do COEPEA. A Indicacgao foi lida
pelo autor. Apos a leitura o Senhor Presidente colocou o assunto em discusséo. A
Cons. Camila explicou que o prazo previsto para reavaliacido era de dois anos e
venceu em setembro de 2024, sendo que o AE 42/2024 o prorrogou por mais um
ano, entdo teremos até o més de setembro de 2025 para concluir os seminarios de
avaliacdo e poder discutir com todos a nova Resolucdo e as novas normativas. O
Senhor Presidente ressaltou que foi necessario realizar esta alteracdo no prazo de
reavaliagcdo do nosso Programa em raz&do de alguns prazos do governo estarem
vencendo para fazer estas adequacdes e por isso a emissdo de AE. Disse que o
trabalho vem avancando, sendo detalhado em varias Unidades que o implantaram,
se sabe que € um tema sensivel e tem uma demanda grande da comunidade para a
avaliacao desse processo, e também a adequacao as novas diretrizes, se entendeu
que pela impossibilidade de conclusdo dentro do tempo estipulado, pelo periodo de
transicdo e a necessidade de adequacao as novas normas, seria necessaria a
emissao deste AE, para poder concluir e ampliar com tranquilidade esse periodo de
avaliacdo. A Cons. Camila informou que neste momento ja foi feito o seminario de
avaliacdo em metade das Unidades que implantaram o PGD, outras ja estdo com os
questionarios realizados, faltando apenas a realizacdo dos seminarios, mas uma das
identificagcdes que ja foram feitas € de que ha a necessidade de um seminario ou
outro tipo de avaliagao especifica para os gestores, para que se tenha também este
olhar dos gestores que estdo conduzindo o trabalho de PGD. O relatério parcial esta
bem completo, mas precisa ser finalizado para poder emitir uma Resolucdo que
atenda as necessidades de mudanga que ja se sabe que existem. Nado havendo mais
manifestacdes a esse respeito a Indicacao foi colocada em votagao, sendo aprovada
por unanimidade; 6 °) Indicacdo do Cons. Danilo Giroldo - Processo n°
23116.020882/2023-22 — Calendario de Reunides Ordinarias do Pleno do
COEPEA em 2025 — A Indicacéo propde a aprovacao da proposta de Calendario de
Reunides Ordinarias do Pleno do COEPEA para o ano de 2025. A Indicagao foi lida
pelo autor. Apos a leitura o Senhor Presidente colocou o assunto em discusséao.
Inicialmente informou que a primeira reunido esta prevista para o més de fevereiro,
periodo de férias, mas que podera ser alterada em conformidade ao andamento dos
trabalhos na Universidade, dependendo da necessidade. N&o havendo mais
manifestacdes a esse respeito, a Indicacéo foi colocada em votagao, sendo aprovada

por unanimidade; 7°) Indicacdao do Cons. Eduardo Resende Secchi - Processo n°

23116.017430/2024-44 — Criacdao do curso de doutorado em Engenharia de
Computacao — A Indicacao propde a aprovacao da proposta de criagao do curso de

Doutorado em Engenharia de Computagao. Antes da leitura da proposta o Senhor
Presidente salientou que essa e a préoxima proposta chegam ao COEPEA de forma
atipica, sem o tramite nas Camaras, como é de costume, tendo em vista a aprovacéao
tardia das APCNs (Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos) por parte da CAPES e
a necessidade de abrir os processos seletivos ja neste inicio de ano, permitindo desta
forma que os dois programas possam realizar seus processos seletivos, nao
atrasando o ingresso dos estudantes no primeiro semestre. Esclareceu que essa
forma de encaminhamento ndo traz qualquer prejuizo ao processo, apenas nao € a
forma mais comum de se enviar ao Pleno do COEPEA a proposta de um novo curso.




O Cons. Eduardo Secchi informou que ainda estdo aguardando a informacédo do
CNE, pois o curso ndo pode iniciar sem essa homologacdo, mas tudo ja estara
encaminhado. Disse que imaginam que estdao acumulando varias homologagdes de
cursos para fazer uma divulgacao unica, ja que todas as Universidades interessadas
estao pressionando para que estas homologacgdes saiam em seguida. Na sequéncia
o autor fez a leitura da Indicacéo e, também, da proposta, de forma sucinta. O Cons.
Eder Goncalves saudou todos os presentes, disse que na condicdo de substituto do
diretor Adriano que encontra-se em férias, esta tendo a oportunidade de saudar a
criacdo do curso de doutorado do C3 num processo que meio que se confunde com a
histéria do C3, porque foi um processo, antes de qualquer coisa, de resiliéncia, por
que ja se tem o programa de pés-graduagao desde 2012, sendo que desde la a gente
vem trabalhando com os nossos professores no sentido de potencializar os nossos
indices. Afirmou ter sido um processo arduo, em que nas ultimas duas submissdes
do projeto se tinha certeza de que seriam vitoriosos, inclusive com indices nacionais
de exceléncia, equiparados a programas com avaliagbes entre 5 e 6, num momento
em que se entendeu que, talvez, pelas vias técnicas nio se teria sucesso, precisaram
fazer uma articulagao politica e finalmente houve a aprovagdo. Nesse momento é de
saudar o C3 por ser realmente uma unidade académica plena, pois ja existe
envolvimento com outros dois cursos de doutorado, a da Modelagem Computacional
e o da Educacao em Ciéncias, porém no nucleo da computagao ainda faltava e com
esse curso se consegue alcancar essa plenitude e principalmente potencializar esse
ambiente de inovagao, do qual fazemos parte. Disse que desde a criacéo do ITEC se
tem um grande ambiente provedor de problemas da vida real e desde entao, o que
tem acontecido € que se tem alavancado um numero consideravel de projetos, se
tem alcangado métricas de exceléncia na execugao desses projetos, mas tem-se uma
séria dificuldade na transformacdo destes projetos em propriedade intelectual e
producgao cientifica. Agora com o curso de doutorado se vislumbra conseguir atender
também a estes critérios. Por ultimo agradeceu especialmente a PROPESP e,
também, ao Reitor, em razdo de que nesta ultima submiss&o do projeto fizeram uma
articulacdo politica muito forte que foi fundamental para que se tivesse o éxito
necessario na aprovagdo. O Cons. Vinicius disse ndo falar na condicdo de
representantes dos docentes e nem do C3, mas talvez, sim, em nome de todos os
docentes da area da computacido, desde a primeira turma, da qual disse ter feito
parte, que em 1994 iniciaram na FURG o curso. Disse ter presenciado o professor
Nelson chamando os alunos no antigo Colégio Pré-Vestibular Equipe, informando
sobre a criacdo do curso. Disse ter acompanhado a criacdo do C3, do Mestrado e
agora deste curso de doutorado, atingindo, como disse o professor Eder, a plenitude.
Disse ser uma alegria muito grande, citando que desde a aprovacao tém recebido
muitas mensagens parabenizando o grupo, como alguns egressos da FURG dando
parabéns pela conquista. Agradeceu o apoio da PROPESP e da Reitoria, aos
professores Eduardo e De Bem que trabalharam incansavelmente em busca das
métricas necessarias para a aprovacdo. A alegria talvez ultrapasse a esfera
académica por uma questao pessoal que esta envolvida desde o inicio da criagao da
Engenharia de Computagcdo na FURG, naquele sonho de fazer a FURG ser uma
referéncia na area da computagdo. O Senhor |Presidente disse que realmente estdo
de parabéns, saudando tudo que foi referenciado tanto pelo professor Eder, quanto
pelo professor Vinicius, processo que acompanharam de perto e viram quanto esse
grupo tinha maturidade para ter o doutorado. Entende ter observado dois elementos
que sao muito carateristicos da FURG e de como é fazer ciéncia num lugar distante
dos nucleos centrais do pais, ou seja, ha muita qualidade, conseguiamos ver um



processo muito bem demonstrado em termos de qualidade e maturidade e as
dificuldades de conseguir demonstrar isso num ambiente que nem sempre consegue
valorizar estas questdes, encontrando minucias absolutamente irrelevantes para
aprovar a proposta. Disse ser uma lastima que acontega isso, mas acontece em
algumas areas. O pais precisa crescer no doutorado, ndo € s6 a FURG que precisa
crescer no numero de programas de doutorado e precisa descentralizar esses
programas e se tinha na proposta os requisitos que claramente a area exigia, sendo
que em minucias muito irrelevantes vinha sendo negada essa oportunidade, a ponto
de ter que solicitar uma audiéncia com a presidenta da CAPES, a fim de debater o
recurso que foi apresentado. Quando o Eder fala em resiliéncia, parte um pouco
disso, de ndo aceitar essas condi¢gdes injustas que, por vezes, se impdéem as
universidades que encontram-se em regides mais periféricas, mas que alimentam
muitas vezes os grandes centros com excelentes alunos. Tivemos excelentes alunos
que, por nao terem oportunidade de realizar doutorado aqui, procuravam doutorados
em outras regides do pais, a ponto de se fazer um recurso muito bem estruturado, e
esse € o grande recado que fica desse processo, ou seja, ao detectada a injustica, e
ela acontece muitas vezes, ndo devemos esmorecer, devemos buscar fazer recurso
com qualidade, buscando mostrar por que aquilo € de fato uma injustica. Os
professores Eduardo e De Bem conseguiram fazer um recurso muito bem estruturado
e incontestavel, a ponto de que este recurso seria, sem duvidas, acatado. Entao,
antes que o recurso fosse acatado, porque seria, ja que era incontestavel, a APCN
que havia sido submetida em paralelo, foi aprovada, quando tivemos que retirar o
recurso, ja que uma APCN que esta em recurso ndo pode ser levada ao Conselho
Técnico-Cientifico (CTC-ES da CAPES). Neste interim recebemos o recado de que
deveriamos retirar o recurso, mas naquele momento ficamos com medo de retirar o
recurso, mas retiramos e no final deu certo e foi aprovado. Disse nao ter duvidas de
que o processo do recurso e a qualidade do recurso influenciou na aprovacao da
APCN. Esse é o recado para aqueles que fazem ciéncia, esse curso tinha indices de
produgao superiores a doutorados que ja tinham doutorado em grandes centros e ndo
tem duvidas de que este programa vai crescer muito rapido. Hoje ele fica bem
integrado a estrutura do ITEC, enfim ha toda uma confluéncia de instrumentos de
formacdo que estdo a disposicdo deste publico-alvo, pois hoje o ITEC tem um
programa de bolsas que forma um numero sé menor do que o PIBIC do CNPq, entéo
ha uma massa critica de estudantes e por isso tem certeza que este programa vai
crescer muito rapido e com certeza ndo demora vai estar com nota 5 de exceléncia
entre os demais cursos da FURG. O Cons. Eduardo Secchi também acha que o
ponto crucial da virada do PPG do C3 para abrir o doutorado foi quando houve o
entendimento dentro da Unidade e, também, no PPG de que deveriam fazer uma
alteracdo no corpo docente, pois quando essa alteracdo foi feita os indices
comegaram a subir e varios indicadores comegaram a alcangar patamares maiores
do que programa que ja contavam com doutorado e, inclusive, doutorados maduros.
Essa é uma mensagem para todos os PPGs, de que o corpo docente deve ter o perfil
mais enxuto, ndo se deve colocar todos no PPG, houve esse entendimento, apesar
de uma dificuldade inicial, mas entenderam que deveriam retirar alguns para
aumentar a nota e pleitear o doutorado. O Senhor Presidente disse que a avaliacio
tende a ser muito objetiva, entdo se nédo forem superados os critérios objetivos nao
se tem muita chance e, ao alcanga, se fica preso a algumas nuances, e ai € o que
vinha dizendo, esse esforco de reformular a estrutura € necessario para que se
alcance 0 sucesso e o crescimento da pos-graduagao, que € o que vem acontecendo
nesta universidade isso € muito bom, estdo sendo criados varios doutorados na



FURG. Nao havendo mais manifestacoes a esse respeito, a Indicagao foi colocada
em votacdo e aprovada por unanimidade e com uma salva de palmas; 8°) Indicacao
do Cons. Eduardo Resende Secchi - Processo n° 23116.017345/2024-86 —
Criacao do curso de doutorado em Administracdo — A Indicacdo propde a
aprovacao da proposta de criacdao do curso de Doutorado em Administracdo. A
Indicacao foi lida pelo autor, assim como a proposta, de forma sucinta, contendo as
caracteristicas necessarias para seu registro no sistema académico da poés-
graduacao. Apos a leitura o Senhor Presidente colocou a palavra a disposicdo dos
presentes. A Cons. Audrei externou sua alegria e satisfagdo em nome do ICEAC pela
aprovacao do novo doutorado, caracterizando-se por ser o primeiro doutorado desta
Unidade Académica, consolidando um trabalho muito bonito, realizado pelo grupo de
docentes da pos-graduagado em administragdo, em colaboragao também com o PPG
e Contabilidade, onde temos alguns docentes desta area da Contabilidade incluidos
na proposta. Hoje ja temos os dois PPGs em Administragdo e Contabilidade e
esperamos que em breve tenhamos o PPG em Economia aprovado. Lembrou da
gestao da professora Patrizia, que acompanhou muito de perto, na condi¢gao de vice-
diretora, a criacdo dos primeiros programas de poés-graduacgao. Citou que os grupos
tém feito um esforco muito grande no sentido de aumentar os indicadores,
aumentando a participacdo em projetos e instancias que envolvem as areas € este €
um momento em que premia e coroa todo o esforgco realizado. Disse ja ter
manifestado sua alegria ao grupo responsavel pela proposta e, também, aos dois
professores coordenadores, os dois Guilhermes, o Lunardi e o Wiedenhoft. Disse
estar contente em poder neste momento de encerramento de gestao aprovar o curso
de doutorado. O Cons. Eduardo Secchi disse estar muito feliz também, pois esta
proposta estava sendo estruturada com a UFPEL e em razao dos prazos se pensava
em trabalhar em associag¢ao, sendo que o prazo da associacao tinha sido vencido e
quando a FURG decidiu por encaminhar a proposta de abertura, varios docentes da
UFPEL pediram para sair e ndés dissemos que primeiro aprovariamos e depois
fariamos a associacéo e eles ndo quiseram e sairam, e a gente ficou com um numero
abaixo e teve essa articulagdo com os docentes da Contabilidade e se conseguiu os
numeros necessarios, apesar da apreensao que gerou com a saida dos docentes da
UFPEL pela preocupagao se iriam conseguir a aprovagédo, mas se teve uma otima
noticia com o doutorado em Administragdo e agora o caminho € a conquista do
doutorado em Contabilidade, talvez com uma fusdo necessaria, mas que & um
caminho para fortalecer a Contabilidade na FURG. Com relagdo a Economia entende
que vai ser mais simples, ja que os indicadores estdo muito bons e devera ser o
proximo a ser aprovado. O Senhor Presidente disse que essas associagoes e fusdes
podem parecer simples, mas elas sdo bem complexas porque € muito objetiva a
avaliagao, entdo nao da para improvisar ali a participacdo de pessoas porque a
avaliacdo € muito criteriosa, entdo o fato disso ter funcionado é porque foi feita uma
costura muito bem executada por dentro dessa associagdo com os docentes da
Contabilidade, e por isso teve esse éxito. Foi uma oportunidade que se encontrou e
foi realizada com bastante éxito. Tem que ter producao cientifica relacionadas as
linhas de pesquisa. O outro aspecto que lhe parece muito relevante e assim
parabenizou a diretora Audrei pelo trabalho realizado junto com a professora Patrizia
a frente do ICEAC nestes quatro anos, porque ha doze anos atras o ICEAC néo tinha
qualquer programa de pés-graduacgao stricto-sensu, entéo foi feito um trabalho muito
importante de vocés duas e agora com o professor Tiaraju nessa nova formacéao, de
mobilizagdo, engajamento, analise, estudo perfil, para que os programas pudessem
nascer com as potencialidades que o Instituto possuia. Em doze anos a criagao dos



quatro mestrados e agora um doutorado é muito relevante, ressaltando o papel da
Patrizia e da Audrei neste processo, destacando esse papel das direcbes em fazer
este processo de prospeccdo a fim de identificar os potenciais existentes nas
unidades. Agora terdo mais quatro anos para abrir o da Economia e o da Contabeis
para concluir esse ciclo com todos os mestrados e doutorados consolidados. O Cons.
Secchi destacou também o trabalho minucioso dos professores Guilhermes. O
professor Guilherme Lunardi disse estar muito feliz com a aprovacado e pelas
manifestacdes registradas na reunido. Disse que no periodo pés REUNI conseguiram
reestruturar o ICEAC, quando vieram novos professores ja com doutorado, e isso
possibilitou e potencializou que se apresentassem as propostas dos mestrados € a
partir de 2015, em trés anos, foram abertos os quatro mestrados. Agradeceu a todo o
apoio que a universidade forneceu, através da direcdo da PROPESP, a qual deu
autonomia e apoio para o desenvolvimento de uma proposta que, inicialmente se
pensou em trabalhar com a UFPEL. Citou também o apoio recebido do Comité de
Poés-Graduacgao - CPG, que foram fundamentais para o desenvolvimento da proposta.
Agradeceu também a diretora Audrei, a qual sempre trabalhou no sentido de agilizar
0s prazos a serem cumpridos. Os trAmites internos sempre foram bem rapidos
através da colocacado dos documentos necessarios através do SEI e ai a proposta foi
adiante. Agradeceu também a iniciativa da PROPESP, através da professora
visitante Clanja, pela sua experiéncia e expertise como pesquisadora do CNPq, tanto
na criacdo do doutorado, quanto na participagcdo em projetos financiados por ela em
que temos nos envolvido. Citou também o envolvimento em projetos financiados pelo
CNP, FAPERGS e outros 6rgaos de fomento, enquanto antes se dependia apenas de
bolsas do PIBIQ. Salientou que a proposta, embora seja do campus de Rio Grande,
engloba a participagcdo de professores de todos os outros campi, 0 que vem a
fortalecer a proposta. O Senhor Presidente destacou essa participagdo multicampi
que vem ocorrendo e também enalteceu a participacdo do pro-reitor Eduardo Secchi
e da Diretora Fabiane, salientando que a PROPESP conseguiu montar uma estrutura
de assessoria muito boa para a concretizacado destas propostas de APCNs. O Senhor
Presidente disse estar muito feliz, pois sabe que a FURG tem potencial para crescer
nos seus doutorados e espera que esse movimento inspire todas as Unidades
Académicas para que venham a ter doutorados em todos 0s seus cursos, pois iSso &
importantissimo para consolidar a pds-graduagédo na Universidade. N&do havendo
mais manifestacdes a esse respeito a Indicacao foi colocada em votacdo e aprovada
por unanimidade e com uma salva de palmas; 9°) Parecer 12 da 6 Camara -
Processo n° 23116.016555/2024-57 — Politica Institucional de Inovacao
Pedagdgica e Flexibilizagdo Curricular — O processo foi relatado pela Cons. Maria
Helena Machado de Moraes, a qual, apds analise da documentagao que instrui o
processo, votou pela aprovacao da proposta de Politica Institucional de Inovacgao
Pedagdgica e Flexibilizacdo Curricular apresentada pela PROGRAD. A Cons. Sibele
fez a leitura do parecer. A Diretora Rafaele fez breve relato de como se deram os
trabalhos relativos a concretizagao da proposta, citando que desde 2021 a Comissao
encarregada vem discutindo o tema. Disse que em 2022 se teve o evento da
Pedagogia Universitaria, em que a tematica foi a Inovagdo Pedagdgica e a
Flexibilizagado Curricular, o que ja foi uma forma da comunidade académica estar se
envolvendo com o tema e, nesse sentido, primeiramente, a ideia era de ser um
programa, porém apoés estudos e busca de documentagcdo a respeito, entendeu-se
que o melhor seria apresentar uma politica a respeito, sendo que a partir disso se
comecgou a repensar o documento inicial. O documento final foi apresentado em
novembro num CONGRAD ampliado, para as coordenacbes de curso e para as




direcdes das Unidades Académicas, e posteriormente foi feita uma consulta publica,
a qual ficou disponivel por uns dez dias, a qual, infelizmente teve uma participacao
bem baixa da comunidade académica. Apds a Comissao se reuniu para analisar e
incluir alguns poucos pontos que surgiram da consulta publica e a ideia que fica é de
uma escuta publica das Unidades Académicas e, também, dos campi, para entao ser
concretizada e construida uma Instrugdo Normativa a respeito. Agradeceu a
Comissao que atuou na construcao desta Politica. O Senhor Presidente entende que
existem muitas balizas e questdes objetivas que se precisara superar para a
implantagcdo da Politica de Inovacdo Pedagogica e Flexibilizagado Curricular, pois ha
uma diversidade muito grande dentro da Universidade. O que significa esse tema
para uma Unidade Académica pode ser bastante diferente para outra, por isso vai ser
fundamental que se traga isso em uma norma apos a Politica aprovada, que venha a
detalhar esses procedimentos e identificar estas barreiras a serem superadas. Disse
que o que é importante ao fixar um documento como este € 0 compromisso
institucional com estes dois temas, que ao aprovar essa Politica estaremos firmando
compromisso com estes dois temas que sao relevantes e que precisamos enfrentar
as barreiras e colocar a discussdo em marcha, inclusive no ambito do préprio
enfrentamento da evaséo, inclusive isso esta presente nas acées administrativas que
a gente deve divulgar na proxima segunda-feira, a partir da aprovagao desta politica,
ou seja, dentre todas as a¢gdes no campo das unidades administrativas que estarao
disponiveis para todas as unidades poderem estruturar seus planos de
enfrentamento a evasdo e retencdo, estara também a Politica de Inovacéao
Pedagdgica e Flexibilizacdo Curricular. Esse € o contexto e a importancia deste
documento, foi um trabalho complexo, néo foi simples até conceituar estes termos e
poder dar uma diretriz sobre que tipo de alteracbes sdo necessarias. E um avanco
bastante importante aqui para a nossa Universidade. Na sequéncia colocou o
assunto em discussao. O Cons. Eder Gongalves inicialmente parabenizou o trabalho
da equipe responsavel pela elaboracdo da proposta e chamar a atencdo do Conselho
que isso pode ser o inicio de um novo tempo dentro da Universidade, disse que a
pandemia acabou mostrando que uma nova forma de trabalhar as questbes de
ensino e aprendizagem é possivel, a comunidade se mostrou naquele momento util,
mas na verdade isso € uma pauta bem mais antiga, e o que acontece atualmente é
que, quando se fala em flexibilizagdo curricular, hoje a Furg possui quase setenta
cursos de graduagao, e so para dar uma ideia, quando se observa melhor os cursos
sdo todos iguais, absolutamente iguais, e quando se observa melhor as areas
envolvidas a forma de trabalhar conteudos, competéncias, enfim, todas as questbes
que envolvem a concepcado de um curriculo, as diferentes areas tém as suas
particularidades, mas se a gente descer ao nivel do corpo docente que realiza os
cursos, estes proprios docentes tém la suas diferentes experiéncias, e principalmente
a gente tém uma Instituicdo em que muitos destes espacos de aprendizagem ja
existem, eles ndo estao devidamente formalizados nos curriculos dos alunos, a gente
olha os histéricos quando os alunos se formam e eles sao, absolutamente, iguais. E
um conjunto de disciplinas e uma nota, sendo que aquilo ali pouco retrata a vivéncia
daquele aluno, pois a vivéncia daquele aluno durante 4, 5 ou 6 anos dentro da
Universidade nao esta restrito aquilo ali, e discutir a flexibilizagdo curricular, para mim
demonstra o inicio de um novo tempo em que a gente reconhece mudangas na forma
como as pessoas aprendem hoje, de uma forma geral, pois € s6 olhar criangas e
adolescentes a nossa volta e se percebe que eles vivem em um outro tempo, eles
tém outra forma de interagir com conteudo. Se a gente olhar a nossa pratica, vai ver
que o0 nosso trabalho se resume a um quadro de sequéncia logica jogado na tela e



que divide o conhecimento em caixinhas, e depois de 4 ou 5 anos damos um diploma
aquela pessoa. Disse enxergar que a Universidade tem uma série de espacos, em
que os alunos que conseguem reconhecer isso e se inserir nestes espacos
conseguem sair, inclusive, com uma formacao diferenciada. Nao sabe qual vai ser o
encaminhamento, a partir da definicdo desta Politica, mas talvez o primeiro passo
seja reconhecer estes espacos, formalizar isso, para que isso, ao final das contas,
seja devidamente registrado na vida do estudante. O relatério faz referéncia, a partir
da Politica, a uma Instrugdo Normativa, que, sinceramente, ndo enxerga como uma
instrucdo, porque ha muita coisa a ser trabalhada, ja que a prépria Politica fala de
alguns espacgos de discussao, tém procedimentos a serem modificados, tém uma
série de questdes operacionais, mas como disse no inicio, € o inicio de um novo
tempo. Uma Politica deste tipo deve ser devidamente reconhecida, passando pelas
pro-reitorias € unidades académicas e administrativas, para que, a partir disso, aqui
falando como um agente de uma universidade publica federal, onde a inércia as
mudang¢as € um pouco maior, mas que se vé transformacdes acontecendo ha nossa
volta em instituigbes privadas, e, assim, € um movimento e mudanga que esta
acontecendo e parece que vamos comegcgar a tratar disso aqui internamente. O
Senhor Presidente disse que a questdo principal da IN é a organizacao dos fluxos,
porque a Politica precisa sempre ter seus mecanismos de execucdo e isso foi
bastante discutido com o Comité. A Politica, por si s, ja corre um risco de se tornar
apenas um texto, um conjunto de principios e ideias, que pode eventualmente nao
ser institucionalizado por meio de praticas. Sempre se corre esse risco com relacao
as Politicas. Acreditamos nesse modelo de estruturacdo de Politicas porque se
acredita que ficam bem definidos os principios daquilo que vai ser executado, pois se
sair executando sem ter a Politica bem clara, vocé pode sair executando fora de
principios bem estruturados e essa € a organizagao que sempre se defendeu, entéo,
nesse caso, isso nao foi simples, se encontrou esse caminho do Comité de Ensino,
mas ainda assim, regular por aqui os fluxos vai demandar um conjunto de normas,
para que possa ser incentivada a comunidade a realizagdo do que o Cons. Eder esta
sugerindo, €& importante que esteja organizado em alguns procedimentos
administrativos até para que ocorra o engajamento da comunidade, até para que as
propostas sejam apresentadas, e em que contexto elas vao se apresentadas. E um
pouco essa a ideia para que o Comité de Ensino possa estruturar, a IN nos parece
mais uma fungdo de organizagdo desses fluxos e como O processo vai ser
institucionalizado na Universidade, do que a flexibilizacdo e a inovacdo pedagdgica
em cada curso. Isso vai ser algo que, a partir dos procedimentos que a IN traga, as
Unidades vao ter o espaco e o procedimento adequado para poder trabalhar nessa
linha, e ai sempre € muito comum neste debate aparecerem as restricbes que
existem para que se possa inovar e flexibilizar os curriculos. Trés principais grandes
campos sempre aparecem, as normas, os sistemas e as diretrizes curriculares
nacionais (DCNs), estes trés sempre aparecem como dificuldades, mas disse
concordar plenamente com o conselheiro Eder Gongalves, pois ha muito espaco para
provocar estas mudancas, entao € necessario uma boa analise da questao normativa
daquilo que esta, eventualmente, impedindo, que se dialogue com esta questido
geracional, ja que esta Politica tem um potencial muito grande para dialogar com esta
questao geracional. Hoje é muito dificil que estas pessoas, principalmente as mais
jovens, em razao da forma como elas enxergam a organizacdo da informagao no
mundo, elas se compatibilizem com uma estrutura de QSL organizado e de histéricos
padronizados. Existem experiéncias no Brasil que se vé funcionando bem, nem téo
bem em outras, em que nenhum estudante que se forma sai com o histérico igual ao



do outro, e mesmo assim conseguem ascensao profissional e os registros
profissionais em seus conselhos, assim como estdo trabalhando, com boa
empregabilidade, entdo € um pouco no sentido de nos desafiar a encontrar esses
espacos onde, mesmo tendo DCNs em que a gente muitas vezes discorda, e a gente
lamenta o papel do Conselho Nacional de Educacdo, o qual, ao contrario, deveria
estar nos provocando, deveria estar na vanguarda do que mais atual deveria existir
em termos de organizagao curricular, mas ao contrario, a gente encontra 14, por
vezes, a defesa de grupos, a defesa de ideias, que tentam manter as coisas como
elas sempre estiveram e ai se fica com o problema de implementar isso com uma
geragao que nao pensa desse jeito, entdo as DCNs sdo um restritor importante disso
tudo, mas isso ndo pode ser algo que nos impega de nos mobilizar, € um pouco como
a discussao sobre a evasdo, a gente sabe que existem questbes conjunturais
extremamente complexas que nos impedem, ou a curricularizacdo da extensdo, mas
entende que devemos estar posicionando esta vanguarda e apontando as
possibilidades e apontando as coisas que precisam ser alteradas e que estejam em
nosso controle, como normas e sistemas, lembrando que os sistemas sdo, muitas
vezes, influenciados pelas normas, entdo ha uma dualidade ai, normas e sistemas,
os sistemas talvez sejam como tal porque estdo ancorados em normas que
determinaram a forma como estao estabelecidos, isso é uma coisa meio integrada.
Disse concordar ainda com o Cons. Eder Goncgalves, porque entende que € um
momento muito importante para comecar a falar disso, que da para avancgar nesta
questao, por ser importante, ndo s6 pensando objetivamente na questao da evasao,
mas para que se possa, realmente, atender a sociedade, que € nosso papel, porque
a sociedade esta chegando aqui com outra forma de enxergar a informagdo. O Cons.
Vinicius disse que, nesta mesma linha, que ndo se pode deixar de ver também as
mudancgas em outras instituicdes, citando que a ABC e BPC estdo atualmente
estudando outros modelos e estruturas de universidades, enfim, ndo se tém uma
clareza, mas se vé uma tendéncia a discutir e tentar mudar estes modelos. Cada vez
mais isso vai ser dinamico, n&o vai mais se entender um curso de graduagdo com a
mesma estrutura, citou que na discussao da curricularizagdo da extensao ocorreu
comemoragao em razao de que um determinado curso mantinha seu QSL ha vinte
anos e isso era, inclusive, motivo de orgulho que o tal curso mantinha seu QSL ha
vinte anos, sendo que isso ndo se realiza mais, ndo é aceitavel que isso se realize,
dada a dindmica nossa, dos estudantes, da comunicagdo e do conhecimento como
um todo, entdo isso nos coloca num estado de plena mudanca, ndo s6 de mudar e
ver, mas de estar sempre querendo ver o que esta acontecendo, antecipar
movimentos, analisar essas discussdes. Citou ter assistido essa série da ABC
discutindo ensino superior, sobre estas mudancas, diversas falas de pessoas muito
importantes no cenario nacional, de diferentes areas do conhecimento, e apontando
como esta falido este sistema atual, talvez para algumas areas menos, para outras
areas mais, mas a grande mensagem desta Politica, para além da construgcdo de
uma normativa, € de que estamos nos colocando em uma situacao de que temos que
discutir constantemente uma Politica de reflexdo constante sobre a estrutura
curricular que se tém que oferecer para a sociedade. Trata-se de uma demanda da
sociedade, nossa, dos estudantes, enfim o mundo trabalho exige outras questoes,
profissbes novas estdo surgindo e quem vai definir quais sdo estas profissdes e
quem vai formar estes novos profissionais para estas novas profissées? Devemos
estar sempre discutindo isso de maneira também a atender DCNSs, legislacdes, e
provocar € levar para cima discussdes que possam promover melhorias. O Senhor
Presidente disse que é uma outra baliza que fica sempre no horizonte, principalmente



nas instituicées publicas, € a tal da qualidade da exceléncia, porque muitas vezes
nestas discussdes a defesa é de que formamos muito bem, somos as universidades
publicas, temos 97% da producado cientifica, e isso, talvez, nos coloque como os
melhores espagos para a promogao destas mudangas, se alguém pode implantar
esta dindmica, sdo as universidades publicas. E o contrario, ou seja, nao € porque
somos excelentes que vamos manter as coisas como estdo, somos 0s espagos mais
preparados para promover essas mudang¢as e manter a exceléncia da formacao.
Disse esperar que esse seja 0 raciocinio e que se consiga capilarizar isso nas
unidades, o que nao é simples, porque na verdade, estamos falando de um sistema
gue somos N0s mesmos, mas que seja um ponto de partida para que possa construir
esses avancgos. Ndo havendo mais manifestacbes a esse respeito o parecer foi
colocado em votagao e aprovado por unanimidade e com uma salva de palmas; 10°)
Parecer 13 da 6 Camara - Processo n° 23116.016853/2024-69 — Calendario
Universitario 2025-2026 — O processo foi relatado pela Cons. Fabiane Gatti, a qual,
apdés analise da documentacdo que instrui o processo, votou pela aprovacdo da
proposta de Calendario Universitario 2025-2026 apresentado pela PROGRAD. A
autora fez a leitura do parecer e da proposta de Calendario, destacando os principais
eventos para a analise do plenario. Nao havendo manifestagdes a esse respeito o
parecer foi colocado em votacao e aprovado por unanimidade; 11°) Parecer 18 da 2°

Camara - Processo n° 23116.004128/2024-26 — Homologacdao dos atos e

resultado do Concurso Publico realizado pela FaMed — Edital n° 8/2024 — 1
uma) vaga para o campus de Rio Grande, para professor Adjunto-A, Classe A

N|veI 1 40h semanals com DE na area de conhemmento ClenC|as da saude;

Superwsmnado em Farmacia, Farmacia Viva, Praticas Extensionistas em

Farmacia, Deontologia e legislacao Farmacéutica, Trabalho de conclusao de
curso — O processo foi relatado pela Cons. Jaqueline Durigon, a qual, apos analise

da documentagdo que instrui o processo, votou pela homologacdo dos atos e
resultado do concurso publico, que teve como aprovados, em ordem de classificagao:
(1° lugar) Sabrina Teixeira Martinez,

(2° lugar) Henrique Bridi e (3° lugar) Gustavo Machado das Neves, indicando a
candidata Sabrina Teixeira Martinez para a contratacdo. O parecer foi lido pela Cons.
Adriane Maria Netto, representante da 22 Camara. Na sequéncia, o Senhor
Presidente colocou o assunto em discussdo. Nao havendo manifestagcdes a esse
respeito, o voto da Camara foi colocado em votacdo, sendo aprovado por
unanimidade; 12°) Parecer 17 da 22 Camara - Processo n° 23116.009889/2024-74 —
Homologacao dos atos e resultado do Concurso Publico realizado pela FaMed —
Edital n° 10/2024 — 1 (uma) vaga para o campus de Rio Grande, para professor
Auxmar-A Classe A N|veI 1, 40h semanals na area de conhemmento

FAMED e Residéncia Médica — O processo foi relatado pelo Cons Duane, o qual,
apos analise da documentagao que instrui o processo, votou pela homologagao dos
atos e resultado do concurso publico, que teve como aprovados, em ordem de
classificagcdo: (1° lugar) Fabine Santos Karam e (2° lugar) Thiago Hernandes Costa,
indicando a candidata Fabine Santos Karam para a contratacdo. O parecer foi lido
pela Cons. Adriane Maria Netto, representante da 22 Camara. Na sequéncia, o
Senhor Presidente colocou o assunto em discussdo. Nao havendo manifestacdes a
esse respeito, o voto da Cémara foi colocado em votacdo, sendo aprovado por



unanimidade; 13°) Assuntos gerais — O Senhor Presidente inicialmente agradeceu a
todos os envolvidos no Seja FURG e na MPU. Disse que o modelo do Seja FURG
calhou muito bem esse ano, que esteve la visitando, tanto aqui em Rio Grande,
quanto nos demais campi se percebeu uma grande mobilizagdo, com muitos
estudantes envolvidos, a interagao entre os estudantes e os jovens visitantes. Disse
que a MPU, como sempre, superou as expectativas, nesta oportunidade liderada pela
pré-reitoria de extensado e cultura, mas com a organizagdo sempre conjunta das pro-
reitorias. Registrou que as duas coisas sao interessantes, ou seja, ir em espacos da
cidade, quanto receber aqui na Universidade. As duas coisas tém efeitos positivos,
quando se vai pra fora envolve um numero grande de pessoas, porém ao receber
aqui é interessante ver a curiosidade dos estudantes que nos visitam e este ano
conseguimos viabilizar transporte para eles, entdo foi muito bom e quero aqui
agradecer as Unidades por este momento. Infelizmente temos que fazer a fala
tradicional sobre a questdo orgamentaria, pois acabamos de receber uma noticia nédo
muito boa, ou seja, que o orgamento ficou para ser aprovado no ano que vem, isso €
ruim, mas ndao muda muito a dinamica de janeiro, que é sempre dificil, mas ela
atrapalha porque fica para mais tarde o decreto de distribuicdo orcamentaria, se fica
mais tempo naquela condi¢cao de nao definicdo do orcamento definitivo, pois temos
que esperar a aprovagao, depois esperar um decreto de programacao orgamentaria.
O relator justificou que precisa de mais tempo para votar, mas todo mundo sabe que
nao vai melhorar e que a justificativa ndo deve ser bem essa, por isso se fica mais
preocupado. Estamos terminando o ano com extrema dificuldade, ficamos ftriste
porque falamos diversas vezes aqui que tentariamos terminar o ano com o déficit
gerenciavel, mas é muito dificil, nossa comunidade sofre muito com as restricbes
orcamentarias, sendo que ndo conseguimos mais enfrentar redu¢des de despesas,
pelo menos em nossa percepcdo, sem que isso impacte de forma definitiva o dia a
dia da Universidade, entdo deveremos encerrar o ano com déficit elevado. Estamos
ainda esperando, apesar do ambiente muito desfavoravel, ou seja, enquanto tivermos
alguns dias pela frente ainda se pode esperar a tal da suplementagdo que nos
ajudaria bastante se viesse, mas infelizmente ndo temos uma noticia definitiva disso,
0 que vai ser ruim, em termos de Universidade, porque é uma quebra do que foi
anunciado, ou seja, falta 25% no recurso que seria suplementado. Isso dependia de
PLL no congresso, o PLL foi enviado e ainda aguardamos, pois faltam alguns dias
para encerrar 0 ano. Devemos fechar com um déficit em torno de 11 milhdes,
infelizmente, que é um déficit, para o nosso orcamento, muito elevado. Disse que o
que esta previsto na PLOA é um orgcamento um pouquinho maior, um crescimento ali
no PNAES, mas mesmo assim ainda baixo, e no custeio um crescimento bem
pequeno, bem abaixo do que se esperava. O governo promete para 0 ano que vem a
aprovacao da lei sobre a assisténcia estudantil, isso € uma perspectiva importante
para a Universidade, pois se ela vier acompanhada dos recursos correspondentes
pode influenciar positivamente no orgamento da Universidade, porque hoje a gente
praticamente dobra os recursos do PNAES, entdo se vier um orgamento substancial,
isso pode ajudar bastante no enfrentamento do nosso déficit. Tém outras
perspectivas a chegar, como a criagao daqueles novos cargos na carreira dos
técnicos-administrativos em educacdo, que foi anunciado naquela época do
encerramento da greve, o governo ja recolheu todos os cddigos de vagas daqueles
cargos vedados para concurso e esse € o movimento para que com a criagdo dos
novos cargos genéricos de nivel médio e de nivel superior, a gente deve receber um
aporte razoavel de vagas para técnicos, estima-se algo entre 30 e 40 cddigos que
venham entre estas duas novas figuras, entdo € um aporte substancial que a gente



nao vé ha bastante tempo. Temos ainda a previsédo, apesar de ainda nio ter ido para
0 congresso, o PL dos cargos e funcdes. Ninguém sabe qual é a distribuicdo, mas ele
tras algo que é muito relevante, que € o compromisso do MEC em resolver todas as
questdoes de FCC, que a gente sabe que maltrata a nossa comunidade de
coordenadores que nao possuem as FCCs, por tratar-se de um trabalho muito
extenuante. Temos umas dezoito FCCs para receber e espera-se que esteja neste
pacote que deve ocorrer agora no final ou inicio de ano, ja que a repercussao
financeira esta na PLOA, ou seja, se esta na PLOA a expectativa é que se aprove
para que possa ser executado. O MEC, administrativamente, esta dizendo que esta
tudo pronto para ser executado, e ndo s&o coisas ftriviais, porque tém que sair as
portarias de distribuicdo, tem que fazer a alocacio disso tudo. No caso dos técnicos
vai ser bem dificil porque, do ponto de vista administrativo, sdo cargos do PCCTAE,
pertencentes a uma estrutura nova, mas € uma perspectiva boa com a chegada
desses novos técnicos. Tém algumas questdes de vagas que ja estdo conosco,
porém nesse processo de transi¢do ja se acordou com a professora Suzane de nao
se fazer esta distribuicdo agora, pois ela vai trabalhar com isso no inicio da sua
gestdo. No final de novembro se recebeu aquelas vagas de técnicos em assuntos
educacionais que haviamos prometido distribuir para as Unidades Académicas e
coordenacgdes de cursos para o enfrentamento das questbes de evasado, era um
compromisso que se tinha, mas sé chegaram ao final de novembro e néo faz sentido
serem distribuidas agora, ja com o processo de transicado em andamento, portanto
vém ai uma perspectiva razoavel de distribuicdo de novos cargos técnicos e isso &
importante e vai ajudar a resolver varias questdes que estdao hoje represadas e
provocando dificuldades operacionais. Infelizmente teremos mais um ano de luta com
relagdo a questdo orcamentaria. Se tem novamente um orgamento muito elevado
para o FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, e a
nossa comunidade deve estar muito pronta para os editais, vao sair muitos editais,
pois sdo 21 bilhdes de reais que estdo previstos para o ano de 2025, € muito
dinheiro, sendo que neste ano eles tiveram alguma dificuldade em langar outros
editais e tiveram que aportar recursos em editais que ja contavam com listas
aprovadas para dar conta dos 14 bilhdes disponiveis. Nos beneficiou em alguns
casos, mas se sabe que ndo € o ideal, pois o ideal € que os editais sejam langados e
aprovados. E bastante dinheiro que vem através do FNDCT e precisamos ficar
bastante atentos. Faco sempre essa comparacio, porque o recurso discricionario de
todas as universidades nao chega a 7 bilhdes de reais e o FNDCT batendo em 21
bilhdes, € algo que devera ser debatido com a comunidade, porque algumas
questdes de infraestrutura, dada essa incapacidade nossa de atender contrapartidas,
poderiam ocorrer pelo FNDCT. Talvez ndo seja bom para o modelo de universidade
que se quer, mas pode ser a saida a se resolver questbes de TI, por exemplo,
reorganizagao de parte de equipamentos, porque se a universidade ndo funcionar
administrativamente, como € que ela vai captar recursos? n&o vai ter como, por
exemplo frota de veiculos, tem coisas que o FNDCT poderia dar um auxilio, porém
nao é o ideal, o ideal seria termos o0 orgamento garantido e vamos esperar para ver
como isso vai evoluir. Estas sdo as perspectivas principais para o préximo ano, e
essa € a ultima reunidao do COEPEA em 2025 e é, fundamentalmente, a ultima
reunido do Jorge que esta ha vinte anos dando esse suporte e, pessoalmente tenho
muito a agradecer ao Jorge por tudo que aprendi com ele em todos os espacgos que
atuei, nos conselhos, nas camaras, nos plenos dos conselhos, e depois em todo o
periodo como pré-reitor, depois como vice-reitor e por ultimo como Reitor, tenho
muito a testemunhar, mas certamente a Universidade inteira tem ai um processo de



aprendizagem muito profundo com o Jorge, todos que participaram de camaras ou
que tiveram que apresentar um relatério, todos os diretores de Unidades
Académicas, o Jorge acompanhou toda a transicdo da reformulacdo do Estatuto e
Regimento Geral da FURG e quem viveu aquilo sabe que foi profundamente
desafiador, trabalhar com os conselhos que foram extintos, passar pelo Colegiado
Especial e comecar com o COEPEA e CONSUN reformulados. O Jorge tem essa
memodria, € uma pessoa do mais alto valor, apesar de ja estar aposentado ha algum
tempo vinha contribuindo conosco e agora vai ser sucedido pela Bruna Coi e gostaria
de sugerir uma salva de palmas ao Jorge, que merece ser aplaudido de pé. Apos as
palmas franqueou a palavra a mim. Disse inicialmente que mais cedo, antes mesmo
dos conselheiros chegarem para a reunido, havia me emocionado na presencga da
Bruna, ja que percebi que seria minha ultima atividade secretariando reuniées dos
conselhos superiores apds 20 anos nesta mesma atividade. Registrei agradecimento
a professora Suzane pela referéncia feita a Bruna, dizendo ser minha pupila e ter
aprendido com o melhor professor. Referindo-me a Bruna disse estar a altura, apesar
de ser o inicio da carreira dela, disse inicio, referindo-me a estar a frente da
secretaria, disse que nao foi facil, que agora é outro tempo, que a Universidade é
outra. Lembrei do tempo em que trabalhei com a pds-graduacéao, antes da secretaria
dos conselhos, quando havia apenas 3 cursos de mestrado na FURG. Relembrei
também periodo dificil de 7 anos em que tive que atuar sozinho dentro deste total de
20 anos, afirmando nao ter sido facil, pois € como uma doagao, apesar que iSso
depende da caracteristica de cada um e quem me conhece, desde que ingressei na
FURG, sabe do que estou falando. Nao é porque ocupei um cargo de direcdo durante
este periodo que demonstrei esta caracteristica. Lembrei que a Bruna tem um perfil
proximo do meu. Citei o colega Mozart como meu primeiro chefe aqui na
Universidade e, assim como eu, ele também sente a diferenca do que era naquela
época em que todos se conheciam, ndo existia a terceirizacdo e hoje aquele pessoal,
como dizemos no popular “vestia a camiseta” ainda existe, mas € mais raro de
encontrar. Citei que minha vida foi aqui dentro da FURG, pois de 48 anos de
trabalho, 37 deles transcorreram aqui na Universidade, minha formacéo se deu aqui
dentro, a formagédo dos meus filhos também, trés homens, um deles ja com pods-
doutorado, atualmente dando aula aqui na condicdo de professor visitante, e em
seguida deve assumir como técnico no Instituto de Oceanografia, o outro ja formado
também na FURG, com que eu sempre brinco que formou-se em Gestdo Ambiental
para agradar o pai, mas o negdcio dele € mesmo a musica, para quem conhece é o
DJ Mag33n, e o mais novo em curso superior no IFRS, que eu considero como uma
cria da FURG. Por fim agradeci a todos que me apoiaram e que tiveram a paciéncia
de me ter como colega na secretaria, assim como a Bruna pela compreenséao
dispensada no dia a dia. Agradeci, por fim, a futura reitora, professora Suzane, que
entendeu que a Bruna deve continuar o nosso trabalho aqui na secretaria. A Cons.
Suzane disse que queria se manifestar, ndo como futura reitora, mas sim como
diretora e certamente em nome dos demais diretores e conselheiros agradecendo a
mim por ter sido sempre um professor para todos que ocupamos cargos de gestao,
como coordenadores, diretores e até como representantes, que sempre citamos ao
surgir uma duvida de encaminhamento de algum processo ‘liga para o Jorginho”.
Disse destacar aqui, apesar de ja ter feito em outra oportunidade, de que o que o
Jorginho fez de preparar a Bruna, de ensinar a Bruna, € de uma grandeza sem
tamanho, porque ndo temos um grande numero de servidores, e, portanto, muitos
cargos e fungdes sédo pessoalizados em pessoas que desempenham aquelas funcdes
por muito tempo e que acabam detendo o conhecimento daquele fazer e outras



pessoas nao conseguem se apropriar e no momento em que muitos se aposentam
fica-se naquele dilema de quem ira realizar aquela atividade, sendo que o Jorginho
se aposentou, assumiu o compromisso de ficar até o término da gestdo do professor
Danilo e fez um trabalho de preparacdo da Bruna e, realmente, ndo teriamos outra
pessoa que nao fosse a Bruna porque ela teve o melhor professor e eu disse isso a
ele, entdo a trajetéria do Jorginho continua, ndo s6 na nossa memodria, mas vai
continuar através da Bruna, porque ele teve esta grandeza que nem todos tém, e que
a gente precisa reconhecer, ndo s6 pela dedicacdo, o comprometimento que o
Jorginho tem com a Universidade, mas pela grandeza que ele teve de ensinar, de
orientar a Bruna, assim como orientou a todos nés que ocupamos os conselhos em
nossa Universidade. Disse agradecer muito a mim, desejando que eu continue,
mesmo aposentado, junto ao NUME e as ag¢des da Universidade, porque teremos
uma revisao estatutaria na FURG e, certamente, precisaremos te chamar para que
nos socorra. Encerrou afirmando que ao conversar com a Bruna disse a ela que
sempre deveriamos enaltecer todo esse trabalho que desenvolvi a frente da
secretaria e que seu papel seria de dar continuidade a este trabalho. Em seguida me
manifestei agradecendo a Reitoria por toda paciéncia e apoio que me foi dedicado
durante todo o periodo da atual gestdao. A Bruna também manifestou gratidao por
todo o conhecimento que adquiriu comigo nestes quase oito anos que atua na
secretaria nos auxiliando. Disse também que teve o melhor professor, que fui um
exemplo de servidor publico para ela, que vai tentar seguir ao maximo 0s passos que
trilhamos aqui na secretaria, ndo deixando de nos pedir auxilio sempre que for
necessario, ja que me coloquei inteiramente a disposi¢cdo para ajudar no que for
possivel, mesmo aposentado. Agradeceu a professora Suzane por confiar no
trabalho dela e a convidar para assumir e dar continuidade ao trabalho que
desenvolvemos juntos na secretaria dos conselhos. O Senhor Presidente disse que,
com certeza, ela esta muito preparada para assumir a fungdo na secretaria. Em
seguida disse que também ele e o professor Renato estdo se despedindo do
COEPEA, pois como ja havia dito na reunido anterior, estara assumindo uma outra
empreitada a partir do més de janeiro, mas gostaria de agradecer novamente aos
conselheiros e conselheiras, aos diretores e diretoras das Unidades Académicas,
especialmente pelas relagbes desenvolvidas nestes quatro anos de gestdo, além do
conhecimento de pessoas que sdo grandes referéncias para ele, que as conheceu
quando foi pro-reitor, vice-reitor, ou mesmo como professor. Disse chegar com
dificuldades ao final da gestdo, mas talvez nao tivesse conseguido sem os apoios
que recebeu. Gostaria de chegar ao final da gestdo com uma outra condicdo, mas
tem consciéncia de que fez o que foi possivel, com muito trabalho, estudo e
dedicagdo. Citou a forma como a vivéncia com as diregbes, que acabam
representando a diversidade, consegue mostrar uma percepg¢ao das diversas areas
do conhecimento, por isso foi muito importante a participacdo ativa, ja que sempre
que foram chamados se teve a contribuicdo e o aprimoramento das decisdes. Sempre
se teve um caminho, uma ideia, para que se pudesse superar o que enfrentamos,
que foi muito dificil. Agradeceu também as representagdes que compdem este
conselho, os docentes, os técnicos e os discentes sdo muito importantes neste
formato. Disse que sempre tentou trazer as decisbes ao COEPEA com muita
maturidade para que as decisbes pudessem ser efetivas, ou seja, sempre tentar
trazer as questdes que sao relevantes para a comunidade ja com uma discussao
mais amadurecida, e isso € muito bom, porque sempre se conseguiu receber do
COEPEA muito suporte no sentido de que fossem tomadas as melhores decisées.
Fez uma referéncia também aos pro-reitores e pro-reitoras que fazem parte do



conselho, afirmando que a forma como conseguiu trazer as questdes aos conselhos
parte muito deste contato diario, afirmando que a equipe sempre foi muito unida e por
isso sempre conseguiram superar as dificuldades, mantendo sempre as reunides
semanais de gabinete, onde todos os temas eram debatidos e discutidos, com aporte
também das diferentes areas, ressaltando que certamente eles sofrem mais as
consequéncias, ja que a execugao das politicas esta diretamente ligada as pro-
reitorias, que tiveram que lidar com a caréncia de servidores, caréncia de orgamento,
sendo que toda a dificuldade conjuntural sobrecarrega muito quem esta nestas
funcdes, porque ficam limitados para poder executar tudo que tem vontade, mas que
contribuiram muito com o COEPEA e s6 tem a agradecer a cada um por todo este
trabalho. Nao foi um periodo facil, mas foram encontrando as solu¢des que eram
possiveis para cada momento e deseja muito € que a equipe que esta chegando
continue a encontrar solugbes cada vez melhores para que a FURG possa seguir o
seu caminho de aprimoramento institucional. Afirmou que a realidade da FURG é
uma realidade de aprimoramento institucional, independentemente das condicdes
orgcamentarias, como instituicdo ela vem amadurecendo e o seu desejo é que ela siga
nesse sentido. Agradeceu muito pela convivéncia com o professor Renato, por ter
sido um parceiro muito grande, pois o dia a dia dentro do gabinete € uma rotina de
tomada de decisdo mais do que diaria, todos os dias sdo dezenas de decisdes,
mesmo que Nao se perceba, a cada conversa, a cada e-mail que se responda, a cada
encaminhamento que se dé € uma decisdo que se esta tomando, o que nos leva a
conviver sempre com 0O erro, convive com a possibilidade de errar, e ndo é facil ter
que tomar dezenas de decisbes todos os dias e minimizar, mitigar esta possibilidade
de erro € um exercicio complexo e isso pode acontecer, nem todas as decisdes vao
agradar a todas as pessoas e, por vezes, a gente ndo vai acertar tudo. Sempre se
tenta diminuir o erro e isso se faz com muito debate, com mais gente pensando junto,
entendendo que ndo somos os donos da verdade e outra pessoa pode contrapor o
nosso entendimento e temos que mudar nossa decisdo. Salientou que o professor
Renato foi sempre essa primeira pessoa para quem pode trazer a discussdo de um
tema, e como se decide o tempo todo, precisamos ter principios muito claros, para
que a tomada de decisdo, com o passar do tempo, ndo se torne incoerente. Os
principios sdo aqueles, além dos nossos proprios, que se defendeu o tempo todo e
nos trouxe até aqui. O professor Renato foi um guardido destes principios que
defendemos perante a comunidade universitaria, para que a gente nunca esquecesse
da forma como nos alcamos a esta condi¢cdo. Disse sentir-se muito privilegiado de
poder ter tido a confianga da comunidade e ocupado todos os espagos que teve
oportunidade de ocupar, primeiro como chefe de departamento, depois com a
mudancga para diretor e vice-diretor de unidade académica, como pro-reitor de
pesquisa e pos-graduacéo, destacando ser um lugar muito especial de trabalhar, e
depois como vice-reitor e reitor. Disse que pode se formar enquanto pessoa, por
acreditar que estamos sempre em formacdo, a cada conversa e a cada desafio que
enfrentamos é um processo de formacao, entdo disse ter tido a oportunidade de se
formar com uma amplitude imensa de temas e de situagdes, entdo, do ponto de vista
pessoal, o engrandecimento € dificil de mensurar, se nio tivesse tido todas estas
experiéncias. Disse levar para o seu novo desafio todo o amor que sente pela FURG,
por Rio Grande, tudo que aprendeu, por todos os encontros realizados, ressaltando
que muitas coisas gostariam que estivessem diferentes ao concluir estes quatro anos
de gestdo, mas disse também ter a consciéncia tranquila de que foi feito o que era
possivel, pois nao faltou trabalho dele nem de qualquer pessoa da sua equipe.
Podem ter ocorrido questdes que sao alheias ao volume de trabalho, mas esforco e



dedicacdo nao faltaram por parte da equipe. Disse sair de cabeca erguida que
conclui, sabendo que ainda ha muitos desafios, mas confiante de que a FURG vai
seguir seu caminho de aprimoramento institucional, até porque a equipe que a
professora Suzane indicou também €& uma equipe extremamente qualificada e vai
saber conduzir a Universidade nesse caminho de aprimoramento. Ao encerrar sua
manifestacdo o Senhor Presidente foi saudado, de pé, por todos, com uma salva de
palmas. O Cons. Renato Duro disse ser um momento de emocao que encerra um
periodo significativo de gestdo. Disse estar muito alegre e feliz por ter tido a
oportunidade de conduzir este processo com toda essa equipe maravilhosa,
especialmente com esse professor que esteve sempre ao seu lado, o professor
Danilo. Afirmou ter sido um grande aprendizado estar ao lado do professor Danilo,
lembrando da época em que foi convidado por ele e a professora Cleuza para
assumir a pro-reitoria de graduagao e posteriormente, apds a pandemia, na condigao
de vice-reitor, foi muito gratificante todo o periodo. Disse que, como todos sabem, o
professor Danilo € uma pessoa muito afavel e sensivel, de uma generosidade
incrivel, com uma capacidade de escuta e dialogo incomensuravel, ele € uma pessoa
que quer levar para toda a vida, ressaltando todos os exemplos que o professor
Danilo representou. Disse se sentir muito feliz em estar com o professor Danilo neste
periodo, mesmo nos momentos mais dificeis que dividimos, agradecendo muito a ele
por conseguir compreendé-lo, entender suas limitacbes, as formas como se
posiciona, por vezes chegando mais esbaforido ao gabinete, como alguns ja o
conhecem, mas que a quimica entre os dois sempre foi muito boa. Disse que vai ser
eternamente grato pelo periodo de convivéncia neste periodo, assim como com todos
da equipe e todas as pessoas da gestao que puderam auxiliar a reitoria a passar por
todos os desafios que nao foram poucos, destacando que nao foram desafios s6 da
FURG, mas também das instituicbes publicas, e ndo s6 no Brasil, porque se vé em
toda a América Latina o enfrentamento destes desafios. Foram fundamentais para os
escutar, os aconselhar, e, sobretudo, foram importantes para dividir esse fardo que é
dar atencdo para essa comunidade. Lembrou da época em que foi coordenador do
curso de Direito, quando participava das reunides de camara do COEPEA,
agradecendo ao nosso trabalho a frente da secretaria, com quem aprendeu muito
também. Por fim agradeceu muito a todo o conselho porque cada um e cada uma
contribuiu muito com as decisdes da gestdo, que ndo sao apenas da administragao,
mas porque esta no DNA da Universidade que € esta forma democratica de serem
construidas todas as tomadas de decisbes, e isso ndo foi diferente dentro do
CONSUN e do COEPEA. Disse nao recordar totalmente, mas |he parece que todas
as normas e decisdes discutidas foram aprovadas por consenso, sendo a maioria por
unanimidade, mesmo sendo apdés um periodo dificil, como o de uma greve, por
exemplo, onde acabava se tendo muito acordo nas decisdes. Disse ficar feliz por
estar vivendo esse momento, citando a fala do magistrado que conduziu a ceriménia
de diplomacado do executivo e do legislativo de Rio Grande recentemente, o qual
ressaltou que, apesar do momento em que vivemos um abalo das estruturas
democraticas, com agbes contra a democracia como a tentativa de golpe no Brasil,
ainda existem instituicdbes como a nossa que agem de forma democratica, pois
quando se leem nossos relatorios, nossas atas, se percebe que os temas sdo
discutidos exaustivamente. Por isso disse sentir-se muito feliz por participar de um
ambiente democratico como o da Universidade. Desejou a professora Suzane e sua
equipe pleno éxito na sua gestéo, pois tem certeza de que também sera uma gestao
muito democratica, com momentos dificeis, mas que ela e o professor Ednei terdo
total capacidade de conduzir a Universidade, esperando que consigam avangar em



muitas pautas, assim como a atual gestdo conseguiu avancar em muitos temas.
Informou que, por enquanto pretende permanecer por aqui, mas que em seguida
deve retomar seu projeto de 2016 e sair para um pos-doutorado. Disse ja ter avisado
sua diretora que devera auxiliar no que for possivel, lembrando que agora a FaDir € a
unica unidade que nao conta com um doutorado, entao este € o seu compromisso de
vida com essa instituicdo e também devera fazer o que nido pode realizar muito
durante este periodo de quatro anos, que € ficar mais tempo ao lado do seu
companheiro e também de sua méae, que € uma pessoa com mais de 80 anos, que
mora em Pelotas, e que merece sua atencéao, e claro, fazer também o que mais gosta
e que o trouxe até aqui, que é ser professor. Por fim agradeceu a cada um e a cada
uma pelas contribuicbes recebidas, esperando encontra-los ainda muitas vezes,
desejando que ainda tenhamos muitas alegrias e vitorias para celebrar pela FURG. A
Cons. Elaine primeiramente desculpou-se com os colegas do conselho, porque
imaginou que todos estivessem no grupo para o qual foi enviado o convite para
confraternizagdo que sera realizado no restaurante do Galpdo Criolo da AFURG.
Disse que foi reservada uma mesa ampla no local e estendeu o convite a todos os
presentes na reunido para um almoco conjunto de despedida deste ano de 2024,
dizendo que sera um prazer confraternizar com todos que puderem participar. A
Cons. Suzane, citando a gestdo que se encerra, afirmou que a Universidade
agradece pelos quatro anos de dedicagao e empenho, lembrando que realizaram a
gestao num periodo muito dificil, iniciando com uma pandemia, também comecaram
a se acentuar os eventos climaticos que prejudicaram em muito o fazer na
universidade, um periodo de cortes orgcamentarios, contingenciamentos e cortes de
recursos, que trouxeram algumas dificuldades, quando muitos dos gestores
expressaram, ndo em palavras, mas por vezes nos semblantes, pela frustagcao de
nao conseguir realizar as ag¢des necessarias. Disse que enquanto diretores de
Unidades Académicas e também diretores dos campi cobravamos muito, porque
também é o papel das diregcdes representando as diversas unidades, mas também
sabendo das dificuldades que a direcdo da Universidade estava enfrentando e
sempre nos colocamos a disposi¢do para contribuir. Agradeceu em nome de todos os
diretores, ressaltando saber o quanto a gestdo implica em renuncias, familiares e
profissionais, porque muitas vezes ndo se consegue dedicar a um programa de pos-
graduagao a projetos de extensdo ou a outras agdes, fazendo um agradecimento
especial ao reitor Danilo, como muito bem descreveu o professor Renato, sempre
muito acolhedor, sempre com uma palavra de justificativa ou de explicacdo, sempre
conversando com todos, sempre recebendo a todos e sempre mantendo muita
serenidade, mesmo nos momentos mais dificeis. Disse que aqui poucos saibam, mas
ao saber da posi¢ao do professor Danilo de ndo se candidatar novamente a reitoria, o
procurou e pediu que ele reavaliasse essa decisdo, mas a posi¢ao ja estava tomada
e depois a equipe toda da atual gestdo também tomou essa decisdo. Ai vieram outros
movimentos e foi quando, numa chapa independente, que ndo é uma continuidade da
atual gestao, decidiu-se pela sua candidatura juntamente com os professores Ednei e
Rafael. Como disse durante a campanha, a Universidade tem muitas coisas
desenvolvidas, muitas potencialidades e muitas coisas boas, € 0 seu compromisso ao
assumir em 15 de janeiro é dar continuidade a estas questdes, com muito respeito ao
que a atual gestdo construiu, assim como as gestdes passadas, buscando o
aprimoramento constante, a revisao de questbes que possam ser melhoradas e tendo
muito respeito a todos aqueles que tiveram a frente da gestdo. Disse, a gente erra
muitas vezes, ndo porque queremos errar, mas porque estamos sujeitos ao erro, isso
€ do humano e todos nés somos humanos que ocupamos este espaco da gestéao,



entdo fica aqui o agradecimento das direcdes, em especial, ao professor Danilo que
estara cedido a Universidade de Sao Carlos, mas que ja se colocou a disposi¢ao
para qualquer que seja a necessidade que tivermos na nova gestdo. Finalizou
agradecendo ao reitor, aos proé-reitores e a todos do conselho. O Senhor Presidente
disse ao encerrar a reuniao, apos as palavras da reitora eleita e nomeada a partir de
15 de janeiro, professora Suzane, que deseja um feliz natal e um ano novo préspero
a todos, com a certeza que a FURG tera um futuro brilhante. Nada mais havendo a
tratar, as 9h31min, o Senhor Presidente encerrou a reunido. A ata sera
disponibilizada a todos para apreciacdo e aprovacao, em proxima oportunidade, e ira
assinada pelo Senhor Presidente e por mim, Jorge Augusto da Silveira Bastos, que
secretariei a reunido.

Prof. Dr. Danilo Giroldo
PRESIDENTE DO COEPEA

Jorge Augusto da Silveira Bastos
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